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Cuvânt înainte 

�÷���•���…�£�—�–�ƒ�–���†�‹�•�–�‘�–�†�‡�ƒ�—�•�ƒ���•�£���ˆ�ƒ�…�‡�•���„�‹�•�‡���‘�”�ƒ�è�‡�Ž�‘�”���’�”�‹�•��
�’�”�‘�‹�‡�…�–�‡�Ž�‡���•�‘�ƒ�•�–�”�‡�ã���•�£���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•���…�—���•�‡�•�•�á���•�£���…�‘�•�•�–�”�—�‹�•��
�•�’�ƒ�ì�‹�‹���…�ƒ�”�‡���ƒ�’�”�‘�’�‹�‡���‘�ƒ�•�‡�•�‹�‹���è�‹���•�£���…�‘�•�–�”�‹�„�—�‹�•���Ž�ƒ���‘�”�ƒ�è�‡��
�•�ƒ�‹���’�”�‹�‡�–�‡�•�‘�ƒ�•�‡�á���•�ƒ�‹���˜�‹�‹�á���•�ƒ�‹���’�”�‡�‰�£�–�‹�–�‡���’�‡�•�–�”�—���˜�‹�‹�–�‘�”�ä��
���‡���ƒ�…�‡�‡�ƒ�á���•�—���’�”�‹�˜�‹�•��sustenabilitatea���…�ƒ���’�‡���‘���†�‹�”�‡�…�ì�‹�‡��
�•�‡�’�ƒ�”�ƒ�–�£�á���…�‹���…�ƒ���’�‡���‘���’�ƒ�”�–�‡���‡�•�‡�•�ì�‹�ƒ�Ž�£���ƒ���ˆ�‡�Ž�—�Ž�—�‹���Á�•���…�ƒ�”�‡��
�Ž�—�£�•���†�‡�…�‹�œ�‹�‹�á���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•���è�‹���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�£�•���’�‡���–�‡�”�•�‡�•���Ž�—�•�‰�ä

�B�•���Z�X�Z�]�á���ƒ�•���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�–���•�£���‹�•�‘�˜�£�•�á���„�ƒ�œ�Ÿ�•�†�—�æ�•�‡���’�‡��
�‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�ì�ƒ���ƒ�…�—�•�—�Ž�ƒ�–�£���Á�•���Z�]���†�‡���ƒ�•�‹���†�‡���‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‹���Á�•��
�”�‡�‰�‡�•�‡�”�ƒ�”�‡���—�”�„�ƒ�•�£�ä�����•���ƒ�˜�ƒ�•�•�ƒ�–���…�—���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡�Ž�‡���†�‹�•��
�•�‘�—�Ž���˜�ƒ�Ž���������������á���…�ƒ�”�‡���”�‹�†�‹�…�£���è�–�ƒ�…�Š�‡�–�ƒ���Á�•���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�ƒ�”�‡�ƒ��
�‘�”�ƒ�è�‡�Ž�‘�”���’�”�‹�•�–�”�æ�—�•���ˆ�‘�…�—�•���…�Ž�ƒ�”���’�‡���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�á��
�…�ƒ�Ž�‹�–�ƒ�–�‡���—�”�„�ƒ�•�£���è�‹���”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�£�ä��RIVUS 
Cluj-Napoca���‡�•�–�‡���—�•�—�Ž���†�‹�•�–�”�‡���ƒ�…�‡�•�–�‡���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡�ã���‘��
�‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‡���†�‡���’�‡�•�–�‡���‘���Œ�—�•�£�–�ƒ�–�‡���†�‡���•�‹�Ž�‹�ƒ�”�†���†�‡���‡�—�”�‘���…�—���‘��
�ƒ�„�‘�”�†�ƒ�”�‡���‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�£���•�’�”�‡���˜�‹�‹�–�‘�”�á���Á�•���…�ƒ�”�‡���•�ƒ�–�—�”�ƒ���‘�…�—�’�£��
�Ž�‘�…�—�Ž���…�‡�•�–�”�ƒ�Ž�á���‹�ƒ�”���…�Ž�£�†�‹�”�‹�Ž�‡���•�—�•�–���‡�¤�…�‹�‡�•�–�‡���‡�•�‡�”�‰�‡�–�‹�…�á���…�—��
�ˆ�ƒ�ì�ƒ�†�‡���è�‹���ƒ�…�‘�’�‡�”�‹�è�—�”�‹���˜�‡�”�œ�‹���è�‹���‰�”�£�†�‹�•�‹���ƒ�•�‡�•�ƒ�Œ�ƒ�–�‡���’�‡��
�˜�‡�”�–�‹�…�ƒ�Ž�£�ä

�������������‡�•�–�‡�á���’�”�‹�•���•�ƒ�–�—�”�ƒ���•�ƒ�á���—�•���’�”�‘�‹�‡�…�–���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�ä��
���‡�†�‡�•�‡�•�£�•���Š�ƒ�”�–�ƒ���‘�”�ƒ�è�—�Ž�—�‹���’�”�‹�•���”�‡�˜�‹�–�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�”�‡�ƒ���—�•�‡�‹���œ�‘�•�‡��
�‹�•�ƒ�…�…�‡�•�‹�„�‹�Ž�‡���’�Ÿ�•�£���ƒ�…�—�•���…�‘�•�—�•�‹�–�£�ì�‹�‹���è�‹���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�£�•�á��
�Á�•���’�”�‡�•�‹�‡�”�£�á���‘���ˆ�‘�•�–�£���‹�•�•�—�Ž�£���†�‡���’�‘�Ž�—�ƒ�”�‡���Á�•�–�”�æ�‘���‘�ƒ�œ�£��
�˜�‡�”�†�‡�ä���	�ƒ�…�‡�•���ƒ�…�‡�•�–���Ž�—�…�”�—���ƒ�Ž�£�–�—�”�‹���†�‡���ƒ�”�Š�‹�–�‡�…�ì�‹�‹���‘�Ž�ƒ�•�†�‡�œ�‹��
�†�‡���Ž�ƒ��UNStudio�á���”�‡�…�—�•�‘�•�…�—�ì�‹���Ž�ƒ���•�‹�˜�‡�Ž���•�‘�•�†�‹�ƒ�Ž���’�‡�•�–�”�—��
�’�”�‘�‹�‡�…�–�‡���Á�•���…�ƒ�”�‡���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���‡�•�–�‡���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�£���†�‡���Ž�ƒ��
�’�”�‹�•�ƒ���Ž�‹�•�‹�‡���†�‡���…�‘�•�…�‡�’�–�ä���������������‡�•�–�‡���—�•�‹�…���è�‹���’�”�‹�•���ˆ�ƒ�’�–�—�Ž��
�…�£���ƒ���‘�„�ì�‹�•�—�–���…�‡�ƒ���•�ƒ�‹���•�ƒ�”�‡���¤�•�ƒ�•�ì�ƒ�”�‡���˜�‡�”�†�‡���ƒ�…�‘�”�†�ƒ�–�£��
�’�Ÿ�•�£���ƒ�…�—�•���’�‡���’�‹�ƒ�ì�ƒ���†�‡���”�‡�ƒ�Ž���‡�•�–�ƒ�–�‡���†�‹�•�����‘�•�Ÿ�•�‹�ƒ�ä��
���‡�•�–�”�—���•�‘�‹�á���ƒ�…�‡�•�–���Ž�—�…�”�—���”�‡�’�”�‡�œ�‹�•�–�£���•�ƒ�‹���•�—�Ž�–���†�‡�…�Ÿ�–���‘��
�’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�ì�£���¤�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�”�£�ã���‡�•�–�‡���—�•���˜�‘�–���†�‡���Á�•�…�”�‡�†�‡�”�‡���†�‹�•��
�’�ƒ�”�–�‡�ƒ���¤�•�ƒ�•�ì�ƒ�–�‘�”�‹�Ž�‘�”���è�‹���‘���˜�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�”�‡���ƒ���¤�Ž�‘�•�‘�¤�‡�‹���•�‘�ƒ�•�–�”�‡��
�’�”�‹�˜�‹�•�†���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�ƒ�”�‡�ƒ���˜�‹�‹�–�‘�ƒ�”�‡���ƒ���‘�”�ƒ�è�‡�Ž�‘�”�ä

���‘�–���Á�•���Z�X�Z�]�á���ƒ�•���Á�•�…�‡�’�—�–���’�”�‘�…�‡�•�—�Ž��
�†�‡���”�‡�•�‘�†�‡�Ž�ƒ�”�‡���ƒ��PALAS�á���’�”�‘�‹�‡�…�–��
�‡�•�„�Ž�‡�•�ƒ�–�‹�…���’�‡�•�–�”�—�����ƒ�è�‹���è�‹���’�‡�•�–�”�—���������������á��
�†�‡�•�…�Š�‹�œ�£�–�‘�”���†�‡���†�”�—�•���Á�•���”�‡�‰�‡�•�‡�”�ƒ�”�‡�ƒ��
�—�”�„�ƒ�•�£���†�‹�•�����‘�•�Ÿ�•�‹�ƒ�ä���B�•���’�‡�•�–�‡���Y�[���ƒ�•�‹���†�‡��
�ˆ�—�•�…�ì�‹�‘�•�ƒ�”�‡�á�����ƒ�Ž�ƒ�•���ƒ���†�‡�•�‘�•�•�–�”�ƒ�–���…�£���—�•��
�’�”�‘�‹�‡�…�–���—�”�„�ƒ�•���„�‹�•�‡���‰�Ÿ�•�†�‹�–���’�‘�ƒ�–�‡���†�‡�˜�‡�•�‹��
�’�ƒ�”�–�‡���†�‹�•���‹�†�‡�•�–�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���—�•�—�‹���‘�”�ƒ�è�ä�����•�–�£�œ�‹�á��
�Á�Ž���†�—�…�‡�•���•�ƒ�‹���†�‡�’�ƒ�”�–�‡�á���ƒ�†�ƒ�’�–�Ÿ�•�†�—�æ�Ž��
�Ž�ƒ���•�‘�‹�Ž�‡���ƒ�è�–�‡�’�–�£�”�‹���ƒ�Ž�‡���…�‘�•�—�•�‹�–�£�ì�‹�‹���è�‹���Ž�ƒ��
�•�‘�‹�Ž�‡���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‡���†�‡���‡�¤�…�‹�‡�•�ì�£�á���…�‘�•�ˆ�‘�”�–��
�è�‹���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�ì�£���—�”�„�ƒ�•�£�ä�����—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ��
�Á�•�•�‡�ƒ�•�•�£���è�‹���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���†�‡���ƒ���‡�˜�‘�Ž�—�ƒ�á���†�‡��
�ƒ���Á�•�„�—�•�£�–�£�ì�‹���…�‡�‡�ƒ���…�‡���‡�š�‹�•�–�£�á���•�—���†�‘�ƒ�”���†�‡���ƒ��
�…�‘�•�•�–�”�—�‹���†�‡���Ž�ƒ���œ�‡�”�‘�ä�����˜�‡�•���è�‹���Á�•���ƒ�…�‡�•�–���•�‘�—��
�†�‡�•�‡�”�•���ƒ�Ž�£�–�—�”�‹���†�‡���•�‘�‹���‘���‡�…�Š�‹�’�£���˜�ƒ�Ž�‘�”�‘�ƒ�•�£��
�†�‡���ƒ�”�Š�‹�–�‡�…�ì�‹�á��Foster + Partners�á���…�ƒ�”�‡��
�’�”�‘�’�—�•���‡�š�–�‹�•�†�‡�”�‡�ƒ���ƒ�•�’�”�‡�•�–�‡�‹���˜�‡�”�œ�‹�á��
�…�”�‡�ƒ�”�‡�ƒ���†�‡���•�‘�‹���•�’�ƒ�ì�‹�‹���†�‡���”�‡�…�”�‡�‡�”�‡�á��
�”�‡�†�‡�•�‡�•�ƒ�”�‡�ƒ���œ�‘�•�‡�‹���†�‡���”�‡�–�ƒ�‹�Ž���è�‹���‘���•�ƒ�‹��
�„�—�•�£���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�”�‡���ƒ���’�”�‘�‹�‡�…�–�—�Ž�—�‹���Á�•���ì�‡�•�£�–�—�”�ƒ��
�—�”�„�ƒ�•�£�ä

���‘�—�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�ì�‹�‡���†�‡���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡����������������
�‡�•�–�‡���…�‘�•�•�–�”�—�‹�–�£���’�‡���„�ƒ�œ�ƒ���…�‘�•�˜�‹�•�‰�‡�”�‹�‹��
�•�‘�ƒ�•�–�”�‡���…�£���‘�”�ƒ�è�‡�Ž�‡���˜�‹�‹�–�‘�”�—�Ž�—�‹���–�”�‡�„�—�‹�‡��
�•�£���¤�‡���•�ƒ�‹���˜�‡�”�œ�‹�á���•�ƒ�‹���…�‘�•�‡�…�–�ƒ�–�‡�á���•�ƒ�‹��
�Ž�‘�…�—�‹�„�‹�Ž�‡�ä�����‡���ƒ�…�‡�‡�ƒ�á���Ž�—�…�”�£�•���…�—���„�‹�”�‘�—�”�‹��
�‹�•�–�‡�”�•�ƒ�ì�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���ƒ�”�Š�‹�–�‡�…�–�—�”�£���…�ƒ�”�‡��
�’�‘�”�•�‡�•�…���†�‡���Ž�ƒ���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡���…�ƒ���’�”�‡�•�‹�•�£��
�†�‡���’�”�‘�‹�‡�…�–�ƒ�”�‡�á���•�—���…�ƒ���‡�Ž�‡�•�‡�•�–���ƒ�†�£�—�‰�ƒ�–��
�—�Ž�–�‡�”�‹�‘�”�ä�����‡�•�–�”�—���•�‘�‹�á���’�”�‘�‰�”�‡�•�—�Ž���”�‡�ƒ�Ž���•�‡��
�˜�‡�†�‡���ƒ�–�—�•�…�‹���…�Ÿ�•�†���…�‡�‡�ƒ���…�‡���…�‘�•�•�–�”�—�‹�•��
�ƒ�•�–�£�œ�‹���”�£�•�Ÿ�•�‡���˜�ƒ�Ž�‘�”�‘�•���Á�•���–�‹�•�’�ä�ó
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MEDIU
�9�ˆ�� �r�Ä�Í�¬�t�¬�� �Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r�� �•�t�Ê�À�ˆ�� �Í�­��
�×�˜�˜�Ê�³�À�� �•�Í�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�� �À�ˆ�„�Í�Ä�ˆ�� �È�˜�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ��
�½�À�³�Ê�ˆ�£�r�Ê�ˆ����

SOCIAL
��� �̂ã�×�³�§�Ê�t�¬�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�� �˜�­�•�§�Í�ã�˜�×�ˆ��
�È�˜�� �×�˜�~�À�r�­�Ê�ˆ���� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �³�r�¬�ˆ�­�˜�˜��
�½�À�³�Ä�½�ˆ�À�t��

�!�X�b���L�9���9�W�� 
���•�Ì�˜�³�­�t�¬�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§���� �•�Í��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t���� �œ�­�� �Ê�³�Ê��
�•�ˆ�ˆ�r���•�ˆ���‘�r�•�ˆ�¬����

E

S

G

100%

180.000 mp100%
���'�9�������9�U�L���3�����'�X�3�'�X�P��

���9���L�!�'�����L���!���9���L���
�'�3��

BENEFICII ECONOMICE

�'�9�b���P�U�'�W�'�'���*�9�����?�9�����U�'�b�'�U���U������

�'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L������� �����'�3�'�U���W�'��

�I�X�
�3�'����

�!�L�����'�9�'���X�L�
���9�����'�9�U���!�L���U��

�I�?�L�U�?� �?�3�'�X�������L�U�'� �'�����U���P���X��

�*�9�����X�L�P�������������L�U�'� �'�����L��

�„�ˆ�Ä�‘�t�È�³�r�À�t���r�­�Í�r�§��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���„�ˆ���˜�¬�½�§�˜�•�r�À�ˆ���œ�­��

�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ

�ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�t���„�˜�­��
�Ä�Í�À�Ä�ˆ���³�­���Ä�˜�Ê�ˆ���È�˜���³�‘�‘���Ä�˜�Ê�ˆ��

(GOs) 

�’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ���„�ˆ���Ê�r�Ý�ˆ���È�˜���˜�¬�½�³�ã�˜�Ê�ˆ

�=�î�ì���¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ���ˆ�Í�À�³
�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���˜�­�˜�Ì�˜�r�§�ˆ���œ�­��

�Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜

�•�³�­�‘�³�À�¬���Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�³�À��
�’�À�ˆ�ˆ�­���˜�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��

100% 190 mil. €

330 mil. €

PROIECTE 
�œ�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§

8
PROIECTE 
�œ�­���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ

3
VIZITATORI 
�Ê�À�r�ç�•���r�­�Í�r�§

+70 mil. 
���9�!���0���W�'����
�œ�­���•�ˆ�­�Ê�À�ˆ�§�ˆ���³�‘�ç�•�ˆ��

+29.500
�P�����'�'��������
COMPANII 

+170
�3�?���X�L�'���
�'���'���3���U��
�•�Í���½�˜�Ä�Ê�ˆ���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ�����„�Í�È�Í�À�˜��
�È�˜���×�ˆ�Ä�Ê�˜�r�À�ˆ���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ��

+1000
�P�U���W�'�'��������
�*�9�����L�����L�������b

100



�õ

2025 pe scurt

�L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ���•�–�ˆ�˜�ˆ���„�˜�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ���À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t���½�À�³�’�À�ˆ�Ä�Í�§���'�X�3�'�X�P���œ�­���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�ˆ���„�ˆ���„�ˆ�•�r�À�~�³�­�˜�ã�r�À�ˆ�����ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�����˜�¬�½�r�•�Ê���Ä�³�•�˜�r�§���È�˜���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t����

�!�X�b���L�9���9�W����

���ˆ�•�˜�ã�˜�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ����
�Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t���È�˜���ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ��

�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t��

�8�����'�X

�U�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�ˆ���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�t���È�˜��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t��

a resurselor 

�P�?���'���3

�?�r�¬�ˆ�­�˜�����•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜����
�„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜�˜���Ä�˜�’�Í�À�ˆ���È�˜��

relevante 

�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�t��
din surse regenerabile (GO)

�ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���P�•�³�½�ˆ���í�=�î��
���¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�����‘�r�Ì�t���„�ˆ���î�ì�í�õ��

�•�³�­�Ä�Í�¬���r�~�Ä�³�§�Í�Ê���„�ˆ���r�½�t�����¬�ï����
�‘�r�Ì�t���„�ˆ���î�ì�í�õ

�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ���’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜��
���¥�’���¬�î���!�3�������‘�r�Ì�t���„�ˆ���î�ì�í�õ

�ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜���P�•�³�½�ˆ���ï���•�r�§�•�Í�§�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�r�­�Í�§���î�ì�î�ñ

�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��
�P�•�³�½�ˆ���í�=�î�����¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�����‘�r�Ì�t��
�„�ˆ���î�ì�í�õ��

100%

���ó�ï�U

-22%

���í�õ�U

�I���ñ�ï���¬�˜�˜���Ê���?2e

-86%

�×�˜�ã�˜�Ê�ˆ���r�­�Í�r�§���œ�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���'�X�3�'�X�P

de instruire / angajat

�‘�ˆ�¬�ˆ�˜���œ�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�˜���„�ˆ���Ê�³�½��
�¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê

�‘�ˆ�¬�ˆ�˜���œ�­�������P�X�'�U����

�r�•�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���Ä�³�§�„�r�Ê�ˆ���•�Í��
�„�ˆ�•�ˆ�Ä

�„�˜�­���r�­�’�r�£�r�Ì�˜���˜�­�•�§�Í�È�˜���œ�­��
�½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���r�­�Í�r�§���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r��
�½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜

�ó�ð���¬�˜�§����

8,6 ore

26%

�í�ð�U

0

�õ�ñ�U

�½�Í�~�§�˜�•�r�Ê�t���×�³�§�Í�­�Ê�r�À�����Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r�Ê�t���½�ˆ��
�½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�����P�L�P

�ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ���Ä�˜�­�„�˜�•�r�§�˜�ã�r�Ê�t���×�ˆ�À�„�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���L�'�b�X�P�����§�Í�£���9�r�½�³�•�r

�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�˜��� �̂×�r�§�Í�r�Ì�˜���½�À�˜�­��
�Ä�•�À�ˆ�ˆ�­�˜�­�’�����P�!

�•�r�ã�Í�À�˜���•�³�­�ç�À�¬�r�Ê�ˆ���„�ˆ���•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ

�˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r��
datelor

�r�½�§�˜�•�r�Ê���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���­�³�˜���È�˜��
�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜�§�³�À���¬�r�£�³�À�ˆ�����•�³�­�‘�³�À�¬��
���P�8�P

�„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�ˆ�����P�!

�I�ð�ì�ì���¬�˜�§�����7

28

0

0

�Ä�•�À�ˆ�ˆ�­�˜�­�’�����P�!
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10

�r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���•�Í���U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r���X����

���r�„�À�Í�§���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�ˆ�˜���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���'�X�3�'�X�P���§�r���Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r���•�t�Ê�À�ˆ���³���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t����

�U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r�� �X���� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�� �ˆ�Í�À�³�½�ˆ�r�­�� �„�ˆ��
�•�§�r�Ä�˜�ç�•�r�À�ˆ�� �r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �½�³�Ê�� �ç��
�•�³�­�Ä�˜�„�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ�� �„�˜�­�� �½�Í�­�•�Ê�� �„�ˆ�� �×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�� �r�§��
�¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���� �I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P���� �r�•�ˆ�Ä�Ê�� �•�r�„�À�Í�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê��
�r�Ê�v�Ê���„�˜�­���½�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�r���À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�˜���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����•�v�Ê��
�È�˜���•�r���˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜�§�³�À�����½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À��
�­�³�˜�����r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���È�˜���ç�­�r�­�Ì�t�À�˜�§�³�À���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ����

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�t��
corespunde descrierii 
uneia dintre 
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���„�ˆ�ç�­�˜�Ê�ˆ��
prin actele delegate 
�r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ����

���³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�r���„�ˆ���•�§�t�„�˜�À�˜���­�³�˜��
�À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ��
�r�è�r�Ê�ˆ���œ�­���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ��

���•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�r���È�˜���„�ˆ�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r���„�ˆ���•�§�t�„�˜�À�˜��
�À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���„�˜�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í����

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§�˜�­�˜�r�Ê�t��
�³���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�t��
�•�r�À�ˆ���œ�­�„�ˆ�½�§�˜�­�ˆ�È�Ê�ˆ��
cumulativ toate 
�•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ���½�À� �̂×�t�ã�Í�Ê�ˆ���„�ˆ��
�U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r���X����

���Í�¬��� �̂×�r�§�Í�t�¬���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ����

���³�­�„�˜�Ì�˜�˜���„�ˆ���r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ��

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���'�X�3�'�X�P��

�ó���í �ó���ó
���~�³�À�„�r�À�ˆ�r���'�X�3�'�X�P���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �i�î�ì�î�ñ��

���r�� �½�r�À�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�­�Ê�t�� �r�� �À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ����
�!�À�Í�½�Í�§�� �È�˜���r�� � �̂×�r�§�Í�r�Ê�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �ç�­�r�­�•�˜�r�À�t�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�î�ì�î�ñ�����œ�­���À�r�½�³�À�Ê���•�Í���•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�ˆ���U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜���X�������œ�­���Ê�ˆ�¬�ˆ�˜�Í�§��
�L�ˆ�’�Í�§�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜�� ���X������ �î�ì�î�ì���ô�ñ�î�� �r�§�� �I�r�À�§�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜�� �È�˜��
���³�­�Ä�˜�§�˜�Í�§�Í�˜�� ���Í�À�³�½�ˆ�r�­���� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �È�˜�� �r�§�� ���•�Ê�ˆ�§�³�À�� ���ˆ�§�ˆ�’�r�Ê�ˆ��
�î�ì�î�í���î�í�ï�õ���� �î�ì�î�î���í�î�í�ð���� �î�ì�î�ï���î�ð�ô�ñ���� �î�ì�î�ï���î�ð�ô�ò����
�î�ì�î�í���î�í�ó�ô���È�˜���î�ì�î�ò���ó�ï��

Cele 6 obiective de mediu  

1. ���Ê�ˆ�­�Í�r�À�ˆ�r���Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�³�À���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ��

2. ���„�r�½�Ê�r�À�ˆ�r���§�r���Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�ˆ���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ��

3. �X�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���„�Í�À�r�~�˜�§�t���È�˜���½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���„�ˆ��
�r�½�t���È�˜���¬�r�À�˜�­�ˆ��

4. �U�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r���•�t�Ê�À�ˆ���³���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ���•�˜�À�•�Í�§�r�À�t��

5. �I�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���È�˜���•�³�­�Ê�À�³�§�Í�§���½�³�§�Í�t�À�˜�˜��

6. �I�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���È�˜���À�ˆ�‘�r�•�ˆ�À�ˆ�r���~�˜�³�„�˜�×�ˆ�À�Ä�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���È�˜��
ecosistemel or.

�•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�ˆ���Ä�Í�~�Ä�Ê�r�­�Ì�˜�r�§�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�ˆ�§���½�Í�Ì�˜�­���Í�­���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í

�‘�t�À�t���½�À�ˆ�£�Í�„�˜�•�˜�˜���Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�ˆ�§�ˆ�§�r�§�Ê�ˆ���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�������9�P�%����

�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���’�r�À�r�­�Ì�˜�˜�§�³�À���¬�˜�­�˜�¬�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ

respectarea criteriilor tehnice de examinare 

1

2

3

4

CONTEXT
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�L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ��� �̂×�r�§�Í�t�À�˜�˜

���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �i�î�ì�î�ñ���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ���„�ˆ�Ê�ˆ�À�¬�˜�­�r�À�ˆ�r���½�³�­�„�ˆ�À�˜�˜��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ�� �§�r�� �U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r�� �X���� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �•�ˆ�˜��
�Ê�À�ˆ�˜�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�˜���� �•�˜�‘�À�r�� �„�ˆ�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜���� ���r�½���Ý�� �È�˜�� �?�½���Ý����
���r�§�•�Í�§�Í�§���ˆ�Ä�Ê�ˆ���À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê���½�ˆ���~�r�ã�r���„�r�Ê�ˆ�§�³�À���ç�­�r�­�•�˜�r�À�ˆ���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�Ê�ˆ����
�r�� �„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ�� �„�˜�Ä�½�³�­�˜�~�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �r�� �•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�³�À��
�r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P�� 

�I�ˆ�­�Ê�À�Í��� �i�î�ì�î�ñ�����r�­�r�§�˜�ã�r���Ä�ˆ���•�³�­�•�ˆ�­�Ê�À�ˆ�r�ã�t���r�Ä�Í�½�À�r���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À��
�ó���í�� ���³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�r�� �„�ˆ�� �•�§�t�„�˜�À�˜�� �­�³�˜�� �È�˜�� �ó���ó�� ���•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�r�� �È�˜�� �„�ˆ�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r�� �„�ˆ��
�•�§�t�„�˜�À�˜�����r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r���ç�˜�­�„���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���¬�³�„�ˆ�§�Í�§���„�ˆ��
�~�Í�Ä�˜�­�ˆ�Ä�Ä���r�§���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���È�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜��

���r�§�•�Í�§�Í�§�� �½�À�³�½�³�À�Ì�˜�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ê�³�Ì�˜�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜��
�•�–�ˆ�˜�ˆ�� �Ä���r�� �~�r�ã�r�Ê�� �½�ˆ�� �¬�ˆ�Ê�³�„�³�§�³�’�˜�r�� �Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•�t�� �U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜��
�X���� ���L�ˆ�’�Í�§�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�� �X���� �ô�ñ�î���î�ì�î�ì���� �L�ˆ�’�Í�§�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�� ���ˆ�§�ˆ�’�r�Ê��
�X���� �î�ì�î�í���î�í�ó�ô�� �•�Í�� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�t�À�˜�§�ˆ�� �r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ���� �È�˜�� �½�ˆ�� �Ä�˜�Ê�Í�r�Ì�˜�˜�§�ˆ��
�ç�­�r�­�•�˜�r�À�ˆ���•�³�­�Ê�r�~�˜�§�ˆ�� �œ�­�Ê�³�•�¬�˜�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �!�À�Í�½�� �œ�­�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�� �„�ˆ��
�À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�Ê���'� �L�P���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ��

�9�³�Ê�t���� �b�r�§�³�À�˜�§�ˆ�� �r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ�� �•�˜�‘�À�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜���� ���r�½���Ý�� �È�˜�� �?�½���Ý�� �À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �À�r�½�³�À�Ê�Í�§�Í�˜��
�„�ˆ�� �U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�ˆ�� �„�˜�‘�ˆ�À�t�� �„�ˆ�� �•�ˆ�§�ˆ�� �„�˜�­�� �Ä�˜�Ê�Í�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �ç�­�r�­�•�˜�r�À�ˆ�� �r�§�ˆ�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���� �œ�­�Ê�À�Í�•�v�Ê�� �•�˜�‘�À�ˆ�§�ˆ�� �„�˜�­��
�U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�ˆ���r�Í���‘�³�Ä�Ê���r�£�Í�Ä�Ê�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r���˜�­�•�§�Í�„�ˆ���•�³�Ê�r���„�ˆ���ñ�ì�U���„�˜�­���ˆ�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���„�ˆ���Ê�˜�½���£�³�˜�­�Ê���×�ˆ�­�Ê�Í�À�ˆ��

���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �r�� �À�ˆ�§� �̂×�r�Ê�� �³�� �½�À�³�½�³�À�Ì�˜�ˆ�� �Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×�t�� �r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À��
�!�À�Í�½�Í�§�Í�˜�� �•�r�À�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ�� �Ä�r�Í�� �­�Í�¬�r�˜�� �ˆ�§�˜�’�˜�~�§�ˆ�� �§�r�� �U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r�� �X������
�„�Í�½�t���•�Í�¬���Í�À�¬�ˆ�r�ã�t����

�'�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜���U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜���X����

�L�ˆ�½�ˆ�À�ˆ���¬�ˆ�Ê�³�„�³�§�³�’�˜�•�ˆ��

�L���n�X�3�U���U����

Cifra de 
afaceri 

CapEx

�?�½���Ý

�×�ˆ�­�˜�Ê�Í�À�˜�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�ˆ�� �È�˜����
�„�Í�½�t���•�r�ã�����r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ���§�r���U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r���X����

�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜�� �œ�­�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�� �­�³�˜���� �¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�t�À�˜�� �È�˜��
�¬�t�Ä�Í�À�˜�� �•�r�À�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�� �Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r�� �•�t�Ê�À�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�ˆ�� �¬�r�˜��
�ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ���È�˜���À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ê�ˆ

�•�–�ˆ�§�Ê�Í�˜�ˆ�§�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ����� �̂×�r�§�Í�r�Ê�ˆ���œ�­��
�¬�t�Ä�Í�À�r���œ�­���•�r�À�ˆ���Ä�Í�­�Ê���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���¬�³�„�ˆ�§�Í�§��
de afaceri. 

Cifra de afaceri 

Total

Aliniat 

1.097,2 mil. RON

715,9 mil. RON

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�ˆ��

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ��

�U���r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���î�ì�î�ð�����ò�ñ���ô�ð�U

�?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�������Ê�ˆ�­�Í�r�À�ˆ�r��
�Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�³�À���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ

66,16%

65,25%

Total

Aliniat 

294,5 mil. RON

195,7 mil. RON

CapEx

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�ˆ��

�?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�������Ê�ˆ�­�Í�r�À�ˆ�r��
�Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�³�À���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ

�U���r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���î�ì�î�ð�����ó�ð���ó�ò�U

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ��

82,71%

66,45%

Total

Aliniat 

55,3 mil. RON

47,0 mil. RON

�?�½���Ý �?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�������Ê�ˆ�­�Í�r�À�ˆ�r��
�Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�³�À���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ

�U���r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���î�ì�î�ð�����ó�õ���ô�î�U

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�ˆ��

���•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ����

85,34%

84,97%
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model de 
afaceri

�„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�ˆ�������?��

�½�À�³�ç�§�Í�§���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜��

�×�r�§�³�r�À�ˆ���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³�À�r�È�ˆ���È�˜���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜��

viziune. misiune. valori 

�¬�³�„�ˆ�§���„�ˆ���r�‘�r�•�ˆ�À�˜���È�˜���§�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•��

�r�ç�§�˜�ˆ�À�˜���È�˜���À�ˆ�•�Í�­�³�r�È�Ê�ˆ�À�˜��� �̂Ý�Ê�ˆ�À�­�ˆ��



�í�ï

�„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�ˆ�������?��

�÷���ƒ���������������á���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���‡�•�–�‡���’�ƒ�”�–�‡���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�•�–�£��
�†�‹�•���•�‘�†�—�Ž���Á�•���…�ƒ�”�‡���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�£�•���è�‹���‘�’�‡�”�£�•���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡���…�—��
�‹�•�’�ƒ�…�–���’�‡���–�‡�”�•�‡�•���Ž�—�•�‰�ä�����‘�†�‡�Ž�—�Ž���•�‘�•�–�”�—���†�‡���ƒ�ˆ�ƒ�…�‡�”�‹��
�•�‡���„�ƒ�œ�‡�ƒ�œ�£���’�‡���‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‹���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�‡�á���’�‡���”�‡�‰�‡�•�‡�”�ƒ�”�‡�ƒ��
�—�•�‘�”���œ�‘�•�‡���”�‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�–�‡���’�‡�•�–�”�—���‘�”�ƒ�è�‡���è�‹���’�‡���…�”�‡�ƒ�”�‡�ƒ���—�•�‘�”��
�†�‡�•�–�‹�•�ƒ�ì�‹�‹���•�‹�š�‡�†�æ�—�•�‡���…�ƒ�”�‡���ƒ�†�—�…���Á�•�’�”�‡�—�•�£���”�‡�–�ƒ�‹�Ž�á���‘�¥�…�‡�á��
�•�’�ƒ�ì�‹�‹���’�—�„�Ž�‹�…�‡�á���•�‡�”�˜�‹�…�‹�‹�á���•�‘�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡���è�‹���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�ì�‡���’�‡�•�–�”�—��
�…�‘�•�—�•�‹�–�ƒ�–�‡�ä

�B�•�–�”�æ�—�•���…�‘�•�–�‡�š�–���‡�…�‘�•�‘�•�‹�…���è�‹���†�‡���”�‡�‰�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�‡���–�‘�–���•�ƒ�‹��
�…�‘�•�’�Ž�‡�š�á���…�”�‡�†�‡�•���…�£���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�ƒ�”�‡�ƒ���†�—�”�ƒ�„�‹�Ž�£���–�”�‡�„�—�‹�‡��
�•�—�•�ì�‹�•�—�–�£���†�‡���‘���ˆ�—�•�†�ƒ�ì�‹�‡���•�‘�Ž�‹�†�£�ã���†�‡�…�‹�œ�‹�‹���”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‡�á��
�’�”�‘�…�‡�•�‡���…�Ž�ƒ�”�‡�á���‰�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�ì�£���”�‹�‰�—�”�‘�ƒ�•�£�á���’�”�‡�†�‹�…�–�‹�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡���è�‹��
�…�‘�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�”�‡���’�‡���–�‡�”�•�‡�•���Ž�—�•�‰���…�—���’�ƒ�”�–�‡�•�‡�”�‹�‹���•�‘�è�–�”�‹�ä�����‡�•�–�”�—��
�•�‘�‹�á���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���•�—���Á�•�•�‡�ƒ�•�•�£���†�‘�ƒ�”���‘�„�‹�‡�…�–�‹�˜�‡�á���…�‹���è�‹��
�…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���†�‡���ƒ���Ž�‡���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ���Á�•���†�‡�…�‹�œ�‹�‹�Ž�‡���‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�á��
�Á�•���¤�•�ƒ�•�ì�ƒ�”�‡�á���Á�•���‡�š�‡�…�—�ì�‹�‡�á���Á�•���‘�’�‡�”�ƒ�”�‡���è�‹���Á�•���•�‘�†�—�Ž���Á�•���…�ƒ�”�‡��
�‰�‡�•�–�‹�‘�•�£�•���”�‹�•�…�—�”�‹�Ž�‡�ä

�B�•���Z�X�Z�]�á���ƒ�•���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�–���•�£���ƒ�˜�ƒ�•�•�£�•���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡���…�ƒ�”�‡��
�”�‡�ª�‡�…�–�£���ƒ�…�‡�ƒ�•�–�£���ƒ�„�‘�”�†�ƒ�”�‡�ä�����������������Ž�—�Œ�æ���ƒ�’�‘�…�ƒ�á��
�”�‡�•�‘�†�‡�Ž�ƒ�”�‡�ƒ�����ƒ�Ž�ƒ�•�����ƒ�è�‹���è�‹���•�‘�—�ƒ���˜�‹�œ�‹�—�•�‡���†�‡���”�‡�…�‘�•�˜�‡�”�•�‹�‡��
�—�”�„�ƒ�•�£���†�‡���Ž�ƒ�����‘�•�•�–�ƒ�•�ì�ƒ���‡�š�’�”�‹�•�£���‘���‡�–�ƒ�’�£���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�£���Á�•��
�†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�ƒ�”�‡�ƒ���������������ã���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡���—�”�„�ƒ�•�‡���•�ƒ�Œ�‘�”�‡�á���‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‡��
�•�’�”�‡���”�‡�‰�‡�•�‡�”�ƒ�”�‡�á���‡�¤�…�‹�‡�•�ì�£�á���…�‘�•�‡�…�–�‹�˜�‹�–�ƒ�–�‡�á���•�’�ƒ�ì�‹�‹���’�—�„�Ž�‹�…�‡��
�†�‡���…�ƒ�Ž�‹�–�ƒ�–�‡���è�‹���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�”�‡�ƒ���•�ƒ�–�—�”�‹�‹���Á�•���•�‡�†�‹�—�Ž���…�‘�•�•�–�”�—�‹�–�ä��

���…�‡�ƒ�•�–�£���†�‹�”�‡�…�ì�‹�‡���’�”�‡�•�—�’�—�•�‡��
�‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‹���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�‡�á���†�ƒ�”��
�è�‹���†�‹�•�…�‹�’�Ž�‹�•�£���‘�’�‡�”�ƒ�ì�‹�‘�•�ƒ�Ž�£�á��
�•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�‡���…�Ž�ƒ�”�‡���è�‹���‘��
�‰�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�ì�£���…�ƒ�”�‡���•�£���ƒ�•�‹�‰�—�”�‡��
�…�‘�‡�”�‡�•�ì�£���Á�•�–�”�‡���˜�‹�œ�‹�—�•�‡�á��
�‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�‡���è�‹���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡�ä��

���‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�ì�ƒ���”�‡�ƒ�Ž�£���•�‡��
�•�£�•�‘�ƒ�”�£���’�”�‹�•���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ��
�’�”�‘�‹�‡�…�–�‡�Ž�‘�”���•�‘�ƒ�•�–�”�‡���†�‡���ƒ��
�”�£�•�Ÿ�•�‡���”�‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�–�‡���Á�•���–�‹�•�’���è�‹��
�†�‡���ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ���˜�ƒ�Ž�‘�ƒ�”�‡���†�—�”�ƒ�„�‹�Ž�£��
�’�‡�•�–�”�—���‘�”�ƒ�è�‡�á���…�‘�•�—�•�‹�–�£�ì�‹�á��
�’�ƒ�”�–�‡�•�‡�”�‹���è�‹���‡�…�‘�•�‘�•�‹�‡�ä��

���”�‹�˜�‹�•�†���Á�•�ƒ�‹�•�–�‡�á���‘�„�‹�‡�…�–�‹�˜�—�Ž��
�•�‘�•�–�”�—���‡�•�–�‡���•�£���…�‘�•�•�‘�Ž�‹�†�£�•��
�’�‘�”�–�‘�ˆ�‘�Ž�‹�—�Ž���‡�š�‹�•�–�‡�•�–�á���•�£��
�ƒ�˜�ƒ�•�•�£�•���•�‘�—�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�ì�‹�‡��
�†�‡���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡�����������������è�‹���•�£��
�…�‘�•�–�‹�•�—�£�•���•�£���‹�•�–�‡�‰�”�£�•��
�•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���Á�•���†�‡�…�‹�œ�‹�‹�Ž�‡��
�‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�á���‘�’�‡�”�ƒ�ì�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡��
�è�‹���†�‡���‰�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�ì�£�ä�ó

�U�Í�„�³�À���X�­�’�Í�À�ˆ�r�­���3�����–�˜�ˆ�‘�����Ý�ˆ�•�Í�Ê�˜�×�ˆ���?�‘�ç�•�ˆ�À��
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�í�ð

���„�Í�•�ˆ�¬���½�§�Í�Ä���×�r�§�³�r�À�ˆ���È�˜���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�¬���§�r���Ä�•�–�˜�¬�~�r�À�ˆ�r���œ�­���~�˜�­�ˆ���r��
�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�����½�À�˜�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�Í�§�Ê�˜�‘�Í�­�•�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���Í�­�˜�•�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ��
�Í�À�~�r�­�t����

�P�Í�­�Ê�ˆ�¬���•�³�­�È�Ê�˜�ˆ�­�Ì�˜���„�ˆ���À�³�§�Í�§���½�ˆ���•�r�À�ˆ���œ�§���r�×�ˆ�¬���È�˜���„�ˆ���r�¬�½�À�ˆ�­�Ê�r�����½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À��
�­�³�r�Ä�Ê�À�ˆ���œ�­���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����˜�r�À���¬�˜�Ä�˜�Í�­�ˆ�r���­�³�r�Ä�Ê�À�t���ˆ�Ä�Ê�ˆ���Ä�˜�¬�½�§�t�����r�•�ˆ�ˆ�r���„�ˆ���r��
�•�À�ˆ�È�Ê�ˆ���•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���×�˜�ˆ�Ì�˜�˜���³�r�¬�ˆ�­�˜�§�³�À�����I�À�˜�­���Ê�³�Ê���•�ˆ���‘�r�•�ˆ�¬���•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�¬���³�À�r�È�ˆ�§�ˆ��
�×�˜�˜�Ê�³�À�Í�§�Í�˜�����r�•�ˆ�r�Ä�Ê�r���ç�˜�­�„���¬�³�È�Ê�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���½�ˆ���•�r�À�ˆ���³���§�t�Ä�t�¬���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ì�˜�˜�§�³�À��
�Í�À�¬�t�Ê�³�r�À�ˆ����

�'�­�³�×�t�¬���•�Í���½�r�Ä�˜�Í�­�ˆ�����I�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���­�³�r�Ä�Ê�À�t���ˆ�Ä�Ê�ˆ���À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�Í�§��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���„�ˆ���•�r�À�ˆ���„�t�¬���„�³�×�r�„�t�����r�§���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�˜�Ä�¬�Í�§�Í�˜���•�Í���•�r�À�ˆ��
�r�•�Ì�˜�³�­�t�¬���È�˜���r�§���•�³�§�r�~�³�À�t�À�˜�˜���„�˜�­�Ê�À�ˆ���­�³�˜��

���U�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�t�¬���r�¬�½�À�ˆ�­�Ê�r���Í�À�~�r�­�t���r���³�À�r�È�ˆ�§�³�À���È�˜��
�•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�¬���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���½�À�˜�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�Ê�ˆ���•�Í��
�½�r�Ä�˜�Í�­�ˆ���È�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���!

�×�˜�ã�˜�Í�­�ˆ�����¬�˜�Ä�˜�Í�­�ˆ�����×�r�§�³�À�˜��

�b�'�n�'�X�9��

�8�'�P�'�X�9����

VALORI 

���I���P�'�X�9���� ���'�9�?�b���W�'�� ���I���L� �?�L�8���9�W��

�����?�3���
�?�L���L�����L���P�I�?�9�P���
�'�3�'�U���U��
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�*�­���•�ˆ�˜���î�ñ���„�ˆ���r�­�˜���„�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����'�X�3�'�X�P���È�˜���r���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê���³���À�ˆ�Ì�ˆ�r���­�r�Ì�˜�³�­�r�§�t��
�Ä�³�§�˜�„�t���„�ˆ���Ä�–�³�½�½�˜�­�’���¬�r�§�§�Ä���È�˜���r���À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê���½�À�˜�¬�ˆ�§�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ���„�˜�­��
�L�³�¬�v�­�˜�r�����„� �̂×�ˆ�­�˜�­�„���Í�­�Í�§���„�˜�­�Ê�À�ˆ���•�ˆ�˜���¬�r�˜���˜�¬�½�³�À�Ê�r�­�Ì�˜���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê�³�À�˜���˜�¬�³�~�˜�§�˜�r�À�˜��
�Ä�½�ˆ�•�˜�r�§�˜�ã�r�Ì�˜���œ�­���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t��

�½�À�³�ç�§�Í�§���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜��

���§�Í�£���9�r�½�³�•�r

�P�Í�•�ˆ�r�×�r

�'���T�'

���³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r
�
�Í�•�Í�À�ˆ�È�Ê�˜

�U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r

���C�ï�î�ì���ì�ì�ì
�¬�½���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�t���„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§��

�ó�ð���¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ
�„�ˆ���×�˜�ã�˜�Ê�ˆ���r�­�Í�r�§���œ�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���'�X�3�'�X�P����
�§�˜�„�ˆ�À�˜���„�ˆ���½�˜�r�Ì�t���§�r���­�˜�×�ˆ�§���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§��

2 
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�˜�Ý�ˆ�„��

�Í�Ä�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t����
�I�r�§�r�Ä���'�r�È�˜��
�'�Í�§�˜�Í�Ä���U�³�Ø�­��

T�˜�¬�˜�È�³�r�À�r 

�ï
�À�ˆ�Ì�ˆ�r�Í�r���'�Í�§�˜�Í�Ä��
�8�r�§�§��
�'�r�È�˜
���§�Í�£���9�r�½�³�•�r��
�P�Í�•�ˆ�r�×�r��

2 
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ��� �r�¬�˜�§�Þ��
�8�r�À�¥�ˆ�Ê���œ�­���'�r�È�˜
�8�˜�À�³�Ä�§�r�×�r��
�
�Í�•�˜�Í�¬��

�î�ð�ì���ì�ì�ì
�¬�½���œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�˜����

15 �•�§�t�„�˜�À�˜���³�‘�ç�•�ˆ 

>170 �Ä�ˆ�„�˜�˜���„�ˆ���•�³�¬�½�r�­�˜�˜��   �I�î�õ���ñ�ì�ì �r�­�’�r�£�r�Ì�˜  

100%
�•�§�t�„�˜�À�˜���•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�r�Ê�ˆ��
�’�À�ˆ�ˆ�­���•�³�­�‘�³�À�¬��
standardelor 
�˜�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ

�I�?�L�U�?� �?�3�'�X���L���U���'�3�� �I�?�L�U�?� �?�3�'�X���?� � �'�������3���X�9�'�U�������
�X�P�'�9���P�P�������9�U���L��

�I���L�U���9���L�'���U�����P�U�L���U���!�'������

2017 
���Ê�Ê�ˆ�À�~�Í�À�Þ�����Í�À�³�½�ˆ��
�£�³�˜�­�Ê���×�ˆ�­�Ê�Í�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���À�ˆ�Ì�ˆ�r�Í�r���'�Í�§�˜�Í�Ä��
�8�r�§�§���È�˜���'�Í�§�˜�Í�Ä���U�³�Ø�­���U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r��

�î�ì�î�ï��
�c�,�������Ä�Ä�ˆ�Ê�Ä
�½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�r�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r��
�•�³�­�•�ˆ�½�Ê�Í�§�Í�˜��� �r�¬�˜�§�Þ���8�r�À�¥�ˆ�Ê���œ�­���'�r�È�˜

�I�L�?�'�����U�����P�X�P�U���9���
�'�3����
�'�9�U���!�L���U�����*�9�����?�8�X�9�'�U���U����

peste 18 hectare �„�ˆ���’�À�t�„�˜�­�˜���Í�À�~�r�­�ˆ����
�r�„�Í�•�v�­�„���­�r�Ê�Í�À�r���œ�­���•�ˆ�­�Ê�À�Í�§���³�À�r�È�ˆ�§�³�À
�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���Ê�³�Ê�r�§�ˆ���„�ˆ��20 �¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ���ˆ�Í�À�³��

BENEFICII ECONOMICE 
�I�����U���L�8���9���3�X�9�!��

peste �ï�ï�ì���¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ���ˆ�Í�À�³���~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�˜���„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ��
�„�˜�­���Ê�r�Ý�ˆ���È�˜���˜�¬�½�³�ã�˜�Ê�ˆ����

+1,2 
miliarde euro  

�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���œ�­���ð���³�À�r�È�ˆ��
�¬�r�£�³�À�ˆ�����'�r�È�˜�����U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r����
���§�Í�£���9�r�½�³�•�r�����P�Í�•�ˆ�r�×�r

�í���ï��
miliarde euro

�r�§�³�•�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���„�³�Í�t��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�˜�Ý�Ê�ˆ���„�ˆ��

�À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t����
���§�Í�£���9�r�½�³�•�r���È�˜��

���³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r
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�r�•�•�ˆ�Ä���‘�r�•�˜�§���È�˜���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t��
�¬�³�„�ˆ�À�­�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³�r�¬�ˆ�­�˜���È�˜��
afaceri. 

CONECTIVITATE

�½�À�³�Ý�˜�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���‘�r�Ì�t���„�ˆ���•�ˆ�­�Ê�À�ˆ�§�ˆ��
�r�•�r�„�ˆ�¬�˜�•�ˆ���È�˜���Ê�r�§�ˆ�­�Ê�ˆ�§�ˆ���§�³�•�r�§�ˆ����

CENTRE UNIVERSITARE

�¬�³�Ê�³�r�À�ˆ���„�ˆ���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ��
�È�˜���’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���œ�­��
�À�ˆ�’�˜�Í�­�˜�§�ˆ���œ�­���•�r�À�ˆ���r�•�Ê�˜�×�t�¬����

DINAMISM ECONOMIC

5 2

�ï�î�ì���ì�ì�ì �ó�ð���¬�˜�§��
2

�I�L�?�'�����U�����L���!�'�?�9���3�� PROIECTE DE PROXIMITATE

�8�I���!�3�� �b�'�n�'�U���U�?�L�'�����9�X���3

���?�9�!�L���P�P���%���3�3�P

01
retail

+170

15

�î�ð�ì���ì�ì�ì

�î�õ���ñ�ì�ì
�P�����'�'�����3�������?�8�I���9�'�'�3�?�L

���3�����'�L�'

�8�I���!�3��

���9�!���0���W�'02
�³�‘�ç�•�ˆ

�í�ó�í���ì�ì�ì

�í�ñ���ì�ì�ì

�8�I���L���U���'�3

MP OFFICE
03

în dezvoltare
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�I�?�L�U�?� �?�3�'�X 
�?�I���L���W�'�?�9���3

�P�Í�­�Ê�ˆ�¬���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ì�˜���œ�­���½�r�Ê�À�Í���³�À�r�È�ˆ��
�À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�ˆ���•�–�ˆ�˜�ˆ�����•�Í���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�˜�Ý�Ê�ˆ���È�˜��
�„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���½�ˆ���½�§�r�­���­�r�Ì�˜�³�­�r�§����

�'���T�'

�����U�'�b�����?�I���L���W�'�?�9���3��

• �I���3���P���'���T�'

• �I���3���P�������8�I�X�P

• �'�X�3�'�X�P���8���3�3���'���T�'

• � ���8�'�3�i���8���L�1���U���8�'�L�?�P�3���b��

• � ���8�'�3�i���8���L�1���U���
�X���'�X�8

�8�I���L���U���'�3��

109.000 

�b���3�?���L�����������I�'���W�����U�?�U���3��

�H���ô�ð�ì���¬�˜�§�����7

MP OFFICE 

130.000 

�U�'�8�'�T�?���L��

�����U�'�b�����?�I���L���W�'�?�9���3��

• �'�X�3�'�X�P���U�?�c�9�����'�9���3�X�P�'�b���X�
����

�U�'�8�'�T�?���L����

�8�I���L���U���'�3��

108.000 

�b���3�?���L�����������I�'���W�����U�?�U���3����

�H���ò�î�ñ���¬�˜�§�����7

MP OFFICE 

80.000 

���3�X�0���9���I�?����

�����U�'�b�����?�I���L���W�'�?�9���3��

• �'�X�3�'�X�P���8���3�3�����3�X�0���9���I�?����

• �X�
�������3�X�0���9���I�?����

�8�I���L���U���'�3��

57.000 

�b���3�?���L�����������I�'���W�����U�?�U���3��

�H���ï�ò�ò���¬�˜�§�����7

MP OFFICE 

27.000 

�P�X�������b��

�����U�'�b�����?�I���L���W�'�?�9���3��

• �'�X�3�'�X�P���8���3�3���P�X�������b��

�H���í�ô�ï���¬�˜�§�����7
�b���3�?���L�����������I�'���W�����U�?�U���3��

�8�I���L���U���'�3��

60.000 

MP OFFICE 

����
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�í�õ

�'�Í�§�˜�Í�Ä���8�r�§�§���P�Í�•�ˆ�r�×�r������� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ��

�I�L�?�'�����U����� �'�9���3�'�n���U�� 
�*�9���î�ì�î�ñ��

�*�­���î�ì�î�ñ�����r���‘�³�Ä�Ê���ç�­�r�§�˜�ã�r�Ê���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ��� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ���r���'�Í�§�˜�Í�Ä���8�r�§�§���P�Í�•�ˆ�r�×�r�����•�r�À�ˆ��
�Ç�˜���r���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�Ê�����r�Ä�Ê�‘�ˆ�§�����½�³�ã�˜�Ì�˜�r���„�ˆ���§�˜�„�ˆ�À���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§���œ�­���À�ˆ�Ê�r�˜�§���È�˜���„�˜�×�ˆ�À�Ê�˜�Ä�¬�ˆ�­�Ê����

�8�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ���È�˜���À�ˆ�•�³�­�ç�’�Í�À�r�À�ˆ
• 60.000 mp ���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�t���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§��
• �9�³�˜���•�³�­�•�ˆ�½�Ê�ˆ���„�ˆ���¬�r�’�r�ã�˜�­�ˆ�����˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×���~�À�r�­�„�Í�À�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���œ�­���½�À�ˆ�¬�˜�ˆ�À�t��
• �L�ˆ�•�³�­�ç�’�Í�À�r�À�ˆ�r���È�˜���À�ˆ�r�¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ�r���ã�³�­�ˆ�§�³�À��� �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�ˆ��
• �'�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���­�³�˜���ã�³�­�ˆ���•�³�¬�ˆ�À�•�˜�r�§�ˆ���È�˜���r���Í�­�Í�˜���½�r�À�•��

���³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�t���×�ˆ�À�„�ˆ����
• �í�ô�ì���„�ˆ���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜�����½�v�­�t���§�r���í�î���¬���œ�­�t�§�Ì�˜�¬�ˆ��
• �ï�ó���ì�ì�ì���„�ˆ���r�À�~�Í�È�Ê�˜���È�˜���½�§�r�­�Ê�ˆ���„�ˆ�•�³�À�r�Ê�˜�×�ˆ��
• �n�³�­�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜���È�˜���’�r�ã�³�­���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ê�À�r�ç�•���˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�����„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ���À�ˆ�§�r�Ý�t�À�˜�˜
• ���¬�ˆ�­�r�£�t�À�˜���×�ˆ�À�ã�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���È�˜���œ�­���ã�³�­�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���r�•�•�ˆ�Ä�����˜�­�Ä�Í�§�ˆ���È�˜���Ä�ˆ�­�Ä�Í�À�˜���’�˜�À�r�Ê�³�À�˜�˜����
• �'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜����1,85 milioane euro.

���•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ����
• �L�ˆ�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���­�³�˜���½�r�À�•�t�À�˜���È�˜���¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r���•�ˆ�§�ˆ�˜��� �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�ˆ�����„�Í�~�§�r�À�ˆ�r���•�r�½�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��

�„�ˆ���½�r�À�•�r�À�ˆ���§�r���î���ð�ì�ì���„�ˆ���§�³�•�Í�À�˜������
• �?�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r���r�•�•�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ���È�˜���r���•�³�­� �̂Ý�˜�Í�­�˜�§�³�À���À�Í�Ê�˜�ˆ�À�ˆ��
• ���¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���­�³�˜���Ä�Ê�r�Ì�˜�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�Í�§���½�Í�~�§�˜�•��
• �'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���œ�­���¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���½�r�À�•�t�À�˜����9,3 milioane euro.

�'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���Ê�³�Ê�r�§�ˆ����
• �'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���œ�­��� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�����'�X�3�'�X�P�,���Ê�Ê�ˆ�À�~�Í�À�Þ�����Í�À�³�½�ˆ������40 mil. euro.
• �'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���Ê�³�Ê�r�§�t���•�Í�¬�Í�§�r�Ê�t����110 mil. euro. 



20

IULIUS |      RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

�I�L�?�'�����U����
�*�9�������n�b�?�3�U���L��

�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t������

�L�'�b�X�P 
�����n�b�?�3�U���L����
���3�X�0���9���I�?����

�I���3���P���'���T�' 
�L���8�?�����3���L��

���?�9�P�U���9�W�� 
�����n�b�?�3�U���L��365

�L� �̂×�˜�Ê�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜���À�ˆ�½�ˆ�À���Í�À�~�r�­���½�À�˜�­��
�Ä�½�r�Ì�˜�˜���¬�r�˜���×�ˆ�À�ã�˜����� �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ��

�È�˜���•�³�­�ˆ�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�L�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���~�À�³�Ø�­�ç�ˆ�§�„���œ�­�Ê�À���³��
�„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜�ˆ���¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�t����

�×�ˆ�À�„�ˆ���È�˜���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�t���§�r���P�³�¬�ˆ�È��

�U�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���‘�³�Ä�Ê�ˆ��
�½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�ˆ���˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ���œ�­�Ê�À���Í�­���­�³�Í��

�½�³�§���Í�À�~�r�­���§�r���8�r�À�ˆ�r���9�ˆ�r�’�À�t��
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RIVUS 
���3�X�0���9���I�?����

�L�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t����� �˜�­�r�­�Ì�r�À�ˆ���×�ˆ�À�„�ˆ����
Nou pol regional 

�L�'�b�X�P�����§�Í�£���9�r�½�³�•�r���ˆ�Ä�Ê�ˆ���Í�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê���¬�r�£�³�À���„�ˆ��
�À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t�����„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê���„�ˆ���'�X�3�'�X�P���È�˜��
���Ê�Ê�ˆ�À�~�Í�À�Þ�����Í�À�³�½�ˆ�����•�r�À�ˆ���Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�t���Í�­���Ê�ˆ�À�ˆ�­��
�~�À�³�Ø�­�ç�ˆ�§�„���„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���í�ð���–�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���œ�­�Ê�À���³���„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜�ˆ��
�À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�t���¬�³�„�ˆ�À�­�t���È�˜���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t�����•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�t���§�r���À�v�Í�§��
�P�³�¬�ˆ�È���È�˜���•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�Ê�t���œ�­���£�Í�À�Í�§���­� �̂×�³�˜�§�³�À���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�˜����

�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���ˆ�Ä�Ê�˜�¬�r�Ê�t

> 500 mil. € 
�ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ���Ä�˜�­�„�˜�•�r�§�˜�ã�r�Ê�t��

�×�ˆ�À�„�ˆ

�H���ð�ì�ì���¬�˜�§�����7��
�~�À�³�Ø�­�ç�ˆ�§�„��
�À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ê�˜�Ê

�=�í�ð���–�r
�!�3�����•�³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�r���ç�­�r�­�Ì�r�Ê�t����

�À�ˆ�Ê�r�˜�§�����ã�³�­�ˆ���•�Í�§�Ê�Í�À�r�§�ˆ���È�˜��
�Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜��

132.500 mp
�!�3�����Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�t���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ��

retail 

�í�ð�î���ì�ì�ì���¬�½
�’�À�t�„�˜�­�t���Í�À�~�r�­�t��

52.000 mp

�ˆ�Ê�r�½�r���³�~�Ì�˜�­�ˆ�À�˜�˜���r�Í�Ê�³�À�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜��
�„�ˆ���•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�À�ˆ��

STADIU

���À�Ä�Ê�ˆ���
�r�­�¥�����3�ˆ�r�„�����À�À�r�­�’�ˆ�À����
�3���
���L���3���
���L�����3���
�L�����!�À�³�Í�½�ˆ��
�P�³�•�˜�‰�Ê�‰���!�‰�­�‰�À�r�§�ˆ����

� �'�9���9�W���L�����P�'�9���'�����3�'�n���U��

�3���������I�§�r�Ê�˜�­�Í�¬���,�������!����
���„�×�r�­�•�ˆ�„�����r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���§�r��
�U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r���X������

�W�'�9�U����

� �r�~�À�˜�•�r�����r�À�~�³�•�–�˜�¬���r���‘�³�Ä�Ê���À�ˆ�§�³�•�r�Ê�t���œ�­���î�ì�î�ï���½�ˆ���Í�­���­�³�Í��
�r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�����œ�­���Í�À�¬�r���Í�­�ˆ�˜���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���Ê�³�Ê�r�§�ˆ���„�ˆ���ó���¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ���ˆ�Í�À�³����
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14 ha���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r���Ê�³�Ê�r�§�t���r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§�Í�˜

7 mil. euro �˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜���œ�­���À�ˆ�§�³�•�r�À�ˆ�r���È�˜��
�¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r���‘�r�~�À�˜�•�˜�˜�����r�À�~�³�•�–�˜�¬

���³�Í�t���•�§�t�„�˜�À�˜���•�Í���×�r�§�³�r�À�ˆ���„�ˆ���½�r�Ê�À�˜�¬�³�­�˜�Í��
�À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ê�˜�Ê�ˆ���œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜���•�Í�§�Ê�Í�À�r�§�ˆ

���ˆ�­�Ê�À�Í���„�ˆ���r�À�Ê�ˆ���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�Ê�˜�×�ˆ�����Í�­���Ä�½�r�Ì�˜�Í��
�„�ˆ�„�˜�•�r�Ê���•�À�ˆ�r�Ê�˜�×�˜�§�³�À���§�³�•�r�§�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂Ý�½�À�˜�¬�r�À�ˆ��
�r�À�Ê�˜�Ä�Ê�˜�•�t

Auditorium 
�I�À�˜�¬�Í�§���r�Í�„�˜�Ê�³�À�˜�Í�¬���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê���œ�­�Ê�À���Í�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê��
real estate

�I�v�­�t���§�r��4.800 de locuri de parcare 
�Ä�Í�~�Ê�ˆ�À�r�­�ˆ���È�˜���Ä�Í�½�À�r�Ê�ˆ�À�r�­�ˆ

�'�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í��900 de locuri de 
�½�r�À�•�r�À�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ�r��
autovehiculelor electrice

�X�­���­�³�Í���½�³�„���À�Í�Ê�˜�ˆ�À���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���À�v�Í�§���P�³�¬�ˆ�È�����•�Í��
�½�r�Ê�À�Í���~�ˆ�­�ã�˜���„�ˆ���•�˜�À�•�Í�§�r�Ì�˜�ˆ�����Ê�À�³�Ê�Í�r�À�ˆ���È�˜���½�˜�Ä�Ê�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ

�8�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r���Ä�Ê�À�t�ã�˜�§�³�À���I�³�À�Ì�ˆ�§�r�­�Í�§�Í�˜���È�˜��
���v�¬�½�Í�§���I�v�˜�­�˜�˜

�
�À�r�­�„�Í�À�˜���È�˜���•�³�­�•�ˆ�½�Ê�ˆ���œ�­���½�À�ˆ�¬�˜�ˆ�À�t

�P�½�r�Ì�˜�˜���³�‘�ç�•�ˆ���½�À�ˆ�¬�˜�Í�¬���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ��
�Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�À�˜�˜���r�­�Ê�À�ˆ�½�À�ˆ�­�³�À�˜�r�Ê�Í�§�Í�˜���§�³�•�r�§

�ñ���î���–�r���„�ˆ���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜���r�¬�ˆ�­�r�£�r�Ê�ˆ����
�•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ���•�Í���½�r�À�•�Í�À�˜�§�ˆ��� �ˆ�À�³�×�˜�r�À�˜�§�³�À���È�˜��
���À�¬�t�Ê�Í�À�r

�!�À�t�„�˜�­�t���£�r�½�³�­� �̂ã�t�����r�•�³�½�ˆ�À�˜�È���×�ˆ�À�„�ˆ���È�˜��
�‘�r�Ì�r�„�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜

100.000 de plante decorative �È�˜��peste 
700 de arbori maturi, ���˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×���r�À�~�³�À�˜��
�½�t�Ä�Ê�À�r�Ì�˜���„�ˆ���½�ˆ���‘�³�Ä�Ê�r���½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�t���˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�t

�ï���î�ì�ì���„�ˆ���¬�ˆ�Ê�À�˜���§�˜�­�˜�r�À�˜���„�ˆ���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t��
pentru biciclete ���½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�’���½�ˆ�À�˜�¬�ˆ�Ê�À�Í�§��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§�Í�˜�����˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×���„�ˆ���r���§�Í�­�’�Í�§���À�v�Í�§�Í�˜��
�P�³�¬�ˆ�È

Peste 1.600 de locuri de parcare pentru 
biciclete

���³�Í�t���½�r�Ä�r�À�ˆ�§�ˆ���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ���•�t�Ê�À�ˆ���I�r�À�•�Í�§��
���À�¬�t�Ê�Í�À�r���È�˜���ã�³�­�r���×�ˆ�À�„�ˆ���r�„�˜�r�•�ˆ�­�Ê�t���Ä�Ê�À�t�ã�˜�˜��
�9�t�„�t�È�ˆ�§

���¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ�r���¬�r�§�Í�§�Í�˜���À�v�Í�§�Í�˜���P�³�¬�ˆ�È��pentru 
�œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r���r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���½�Í�~�§�˜�•�ˆ

�'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���ñ�ì�ì���¬�˜�§�����ˆ�Í�À�³

�í�ò�ñ���ì�ì�ì���¬�½���Ê�³�Ê�r�§���!�3�� �í�ð�î���ì�ì�ì���¬�½���„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜���Ä�–�³�½�½�˜�­�’�Í�§�Í�˜

RIVUS 



�î�ï

� �Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜���¬�˜�Ý�Ê�ˆ���È�˜���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ

�í�������'�b���L�P�'�U���U����� �X�9���W�'�?�9���3����

�î�����I���L�U���9���L�'���U�������X���8�����'�X�3�����X�3�U�X�L���3���T�'�������������8�'����

RIVUS 

�•�ˆ�r���¬�r�˜���¬�r�À�ˆ���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�t��
�„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§���„�˜�­���L�³�¬�v�­�˜�r��

�í�ð�î���ì�ì�ì���¬�½

�•�ˆ�­�Ê�À�Í���„�ˆ���§�˜�×�ˆ���r�À�Ê�Ä

�­�³�Í���½�r�À�•���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜��
�r�¬�ˆ�­�r�£�r�Ê�ˆ�����’�À�t�„�˜�­�t��

�£�r�½�³�­� �̂ã�t���½�ˆ���r�•�³�½�ˆ�À�˜�È

�ñ���î���–�r��

�³�‘�ç�•�ˆ���½�À�ˆ�¬�˜�Í�¬���È�˜��
green

15.000 mp

�¬�r�’�r�ã�˜�­�ˆ�������À�ˆ�Ä�Ê�r�Í�À�r�­�Ê�ˆ��
�•�³�­�•�ˆ�½�Ê���È�˜���•�r�‘�ˆ�­�ˆ�§�ˆ���•�Í��
�³�À�˜�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ���Ä�½�À�ˆ���P�³�¬�ˆ�È

�=���ð�ì�ì�������ï�ì��

�œ�­���½�À�ˆ�¬�˜�ˆ�À�t���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�t

concepte de 
�ˆ�­�Ê�ˆ�À�Ê�r�˜�­�¬�ˆ�­�Ê��

�•�Í���Ê�ˆ�–�­�³�§�³�’�˜�ˆ���'�8���h�0���=��
�³�½�ˆ�­���r�˜�À���•�˜�ˆ�¬�r

�•�˜�­�ˆ�¬�r

�•�³�­�×�ˆ�À�Ê�˜�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�Í�§�Ê�Í�À�t����
�³�‘�ç�•�ˆ���È�˜���Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜��

�î���•�§�t�„�˜�À�˜���˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ

Centrul Cultural 
���§�Í�£�ˆ�r�­�������L�'�b�X�P���3�˜�×�ˆ��

Arts

�
�˜�ˆ�­�r�§�r���„�ˆ�����À�–�˜�Ê�ˆ�•�Ê�Í�À�t��
Transilvania BATRA 2025 
�������•�³�Í�À�˜�§�ˆ���Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�t�À�˜�˜

�X�
�
���'�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�³�­�r�§��
Case Competition - 
�˜�­�•�§�Í�ã�˜�Í�­�ˆ���È�˜���˜�¬�½�r�•�Ê��

�Ä�³�•�˜�r�§

�X�U���9�������×�˜�ã�˜�Ê�ˆ���Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ��
�È�˜���œ�­�×�t�Ì�r�À�ˆ���½�À�r�•�Ê�˜�•�t���½�ˆ��

�È�r�­�Ê�˜�ˆ�À

�½�À�ˆ�¬�˜�ˆ�À�t���œ�­���L�³�¬�v�­�˜�r��
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�3���������I�§�r�Ê�˜�­�Í�¬ 
���ˆ�§���¬�r�˜���œ�­�r�§�Ê���Ä�Ê�r�­�„�r�À�„���½�ˆ�­�Ê�À�Í���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í���È�˜���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�r���Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À��
 
�����!�������„�×�r�­�•�ˆ�„  
�L�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�����r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���r�½�t���È�˜���r���•�r�À�~�³�­�Í�§�Í�˜���œ�­�•�³�À�½�³�À�r�Ê��
 
�­�n���
�= ���•�§�t�„�˜�À�ˆ���•�Í���•�³�­�Ä�Í�¬���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���r�½�À�³�r�½�ˆ���ã�ˆ�À�³�� 
���ˆ�½�t�È�˜�À�ˆ�r���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���r�•�Ê�Í�r�§�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���r�½�À�³�r�½�ˆ���ã�ˆ�À�³���•�Í���í�ì�U�����½�À�˜�­��
�Ê�ˆ�À�¬�³�˜�ã�³�§�r�Ì�˜�ˆ���r�×�r�­�Ä�r�Ê�t�����Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�˜���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ��
 
���§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���§�r���U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�r���X�� 
���³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�ˆ���§�r���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ���r�§�ˆ���X�­�˜�Í�­�˜�˜�����Í�À�³�½�ˆ�­�ˆ��
 
�L� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ì�t���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�t 
�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r�„�r�½�Ê�r�À�ˆ�r���§�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§���Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�³�À���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ�����½�À�˜�­���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜�����r��
�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ���„�ˆ���„�À�ˆ�­�r�£���È�˜���r���¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���r���ˆ�‘�ˆ�•�Ê�Í�§�Í�˜���„�ˆ���˜�­�Ä�Í�§�t���„�ˆ���•�t�§�„�Í�À�t���Í�À�~�r�­�t�� 

�?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
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�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§���L�'�b�X�P���˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�’��
�•�˜�•�§�Í�§���„�ˆ���×�˜�r�Ì�t���r�§���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§�Í�˜�����„�ˆ��
�§�r���•�³�­�•�ˆ�½�Ê���È�˜���ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ�����½�v�­�t���§�r��
�³�½�ˆ�À�r�À�ˆ��
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�?���9�?�X�������U���I�����P�U�L���U���!�'������
�����������n�b�?�3�U���L����

�*�­���î�ì�î�ñ�����'�X�3�'�X�P a marchat 
�³���­�³�Í�t���ˆ�Ê�r�½�t���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�t���È�˜��
�r���r�­�Í�­�Ì�r�Ê���•�t���×�r���•�³�§�r�~�³�À�r��
cu � �³�Ä�Ê�ˆ�À���=���I�r�À�Ê�­�ˆ�À�Ä�����Í�­�Í�§��
dintre cele mai renumite 
�È�˜���˜�­�³�×�r�Ê�³�r�À�ˆ���~�˜�À�³�Í�À�˜���„�ˆ��
�r�À�–�˜�Ê�ˆ�•�Ê�Í�À�t���§�r���­�˜�×�ˆ�§���’�§�³�~�r�§�����œ�­��
�×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�r���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�t�À�˜�˜���­�³�˜�˜��
�×�˜�ã�˜�Í�­�˜���r���•�³�¬�½�r�­�˜�ˆ�˜���œ�­���•�ˆ�ˆ�r���•�ˆ��
�½�À�˜�×�ˆ�È�Ê�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���Í�À�~�r�­�t����

���Ý�½�ˆ�À�Ê�˜�ã�r���’�§�³�~�r�§�t���„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ��
50 de ani a Foster + Partners 
�×�r���ç���r�½�§�˜�•�r�Ê�t���œ�­���„�³�Í�t��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���½�ˆ���•�r�À�ˆ���'�X�3�'�X�P���§�ˆ��
�r�À�ˆ���œ�­���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�����§�r���'�r�È�˜���È�˜��
���³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r����

Parteneriatul va duce 
demersurile de regenerare 
�È�˜���À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t���„�˜�­��
�L�³�¬�v�­�˜�r���§�r���Í�­���­�˜�×�ˆ�§���Ä�Í�½�ˆ�À�˜�³�À����
�³�‘�ˆ�À�˜�­�„���Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜���r�À�–�˜�Ê�ˆ�•�Ê�Í�À�r�§�ˆ��
�‘�Í�­�•�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���È�˜���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ����
adaptate nevoilor actuale 
�r�§�ˆ���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���È�˜���r�À�¬�³�­�˜�³�Ä��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���Ì�ˆ�Ä�Í�Ê�Í�§���Í�À�~�r�­����
�œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�­�„���•�³�­�Ä�˜�„�ˆ�À�r�~�˜�§��
�•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���×�˜�ˆ�Ì�˜�˜���³�r�¬�ˆ�­�˜�§�³�À����

���~�³�À�„�r�À�ˆ�r���–�³�§�˜�Ä�Ê�˜�•�t���r���r�À�–�˜�Ê�ˆ�•�Ì�˜�§�³�À���Ä�ˆ��
�×�r���À�ˆ�’�t�Ä�˜���œ�­���„�³�Í�t���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�r�£�³�À�ˆ��

· �À�ˆ�¬�³�„�ˆ�§�r�À�ˆ�r���I�r�§�r�Ä���'�r�È�˜�� 
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§���ˆ�¬�~�§�ˆ�¬�r�Ê�˜�•���r�§��
�•�³�¬�½�r�­�˜�ˆ�˜���×�r���ç���À�ˆ�•�³�­�ç�’�Í�À�r�Ê��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���r���À�t�Ä�½�Í�­�„�ˆ���­�³�˜�§�³�À��
�•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ���r�§�ˆ���½�˜�ˆ�Ì�ˆ�˜���È�˜���r�§�ˆ��
�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�����U�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r��
�×�r���½�Í�­�ˆ���œ�­���×�r�§�³�r�À�ˆ���Í�­�˜�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�§�³�•�r�Ì�˜�ˆ�˜�����˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���I�r�§�r�Ê�Í�§�Í�˜��
���Í�§�Ê�Í�À�˜�˜���È�˜���½�³�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�À�ˆ�r���œ�­��
�•�ˆ�­�Ê�À�Í�§���•�˜�×�˜�•���È�˜���•�Í�§�Ê�Í�À�r�§���r�§��
�³�À�r�È�Í�§�Í�˜���È�˜���×�r���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜��
� �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�r���×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜�§�³�À��

· proiectul de reconversie 
�Í�À�~�r�­�t�����³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r�����³���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ��
�„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���ô�ì�ì���„�ˆ���¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ���„�ˆ��
�ˆ�Í�À�³���•�ˆ���×�˜�ã�ˆ�r�ã�t���½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�r��
Oil Terminal. Conceptul 
�½�À�³�½�Í�Ä���³�‘�ˆ�À�t���³���×�˜�ã�˜�Í�­�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�À� �̂×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�˜���ã�³�­�ˆ����
�r�•�Í�¬���•�³�¬�½�§�ˆ�Ê���˜�ã�³�§�r�Ê�t���„�ˆ���À�ˆ�Ä�Ê�Í�§��
�³�À�r�È�Í�§�Í�˜�����Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�v�­�„���³���œ�­�Ê�À��
�Í�­���½�³�§���r�Ê�À�r�•�Ê�˜�×���r�§���³�À�r�È�Í�§�Í�˜�����•�Í��
�‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���•�r�À�ˆ���×�³�À��
�Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�r�����Ê�Í�À�˜�Ä�¬�Í�§���È�˜��
�×�˜�r�Ì�r���Ä�³�•�˜�r�§�t����
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�I���3���P���'���T�'��

�L� �̂×�˜�Ê�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���˜�­�˜�¬�˜�˜���³�À�r�È�Í�§�Í�˜��

� �³�Ä�Ê�ˆ�À���=���I�r�À�Ê�­�ˆ�À�Ä���Ý���'�X�3�'�X�P��
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PALAS 

�I�r�§�r�Ä���'�r�È�˜�������À�ˆ�¬�³�„�ˆ�§�r�À�ˆ���È�˜���À� �̂×�˜�Ê�r�§�˜�ã�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t����
�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê���ˆ�¬�~�§�ˆ�¬�r�Ê�˜�•���'�X�3�'�X�P�����r�è�r�Ê���œ�­�Ê�À���³���­�³�Í�t���ˆ�Ê�r�½�t���„�ˆ��� �̂×�³�§�Í�Ì�˜�ˆ����

���?�9�U���h�U
• �I�À�˜�¬�Í�§���r�­�Ä�r�¬�~�§�Í���¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t��

�„�˜�­���L�³�¬�v�­�˜�r�����˜�­�r�Í�’�Í�À�r�Ê���œ�­���î�ì�í�î��
• �I�À�³�˜�ˆ�•�Ê���è�r�’�Ä�–�˜�½���'�X�3�'�X�P���È�˜���À�ˆ�½�ˆ�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í���„� �̂ã�×�³�§�Ê�t�À�˜��

�À�ˆ�r�§���ˆ�Ä�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�r�Ê�ˆ���½�Í�~�§�˜�•���½�À�˜�×�r�Ê�ˆ
• �I�³�§���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§���„�ˆ���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�t�����Ê�Í�À�˜�Ä�Ê�˜�•�t���È�˜��

�Ä�³�•�˜�r�§�t
• Peste 22,2 milioane vizite anual

�b�'�n�'�X�9������
• ���ˆ�¬�r�À�r�À�ˆ�r���œ�­���î�ì�î�ñ���r���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜���„�ˆ���À�ˆ�r�¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ��

���•�³�­�•�ˆ�½�Ê��� �³�Ä�Ê�ˆ�À���=���I�r�À�Ê�­�ˆ�À�Ä��
• �L� �̂×�˜�Ê�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���•�ˆ�­�Ê�À�Í�§�Í�˜���³�À�r�È�Í�§�Í�˜�����¬�r�˜���¬�Í�§�Ê���×�ˆ�À�„�ˆ����

� �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ
• �b�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���ˆ�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À���„�˜�Ä�Ê�˜�­�•�Ê�˜�×�ˆ�����½�r�À�•�����•�³�­� �̂Ý�˜�Í�­�ˆ��

�•�Í���I�r�§�r�Ê�Í�§�����Í�§�Ê�Í�À�˜�˜�����„�˜�×�ˆ�À�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§���,���§�ˆ�˜�Ä�Í�À�ˆ

���?�9�����I�U�����L�%�'�U�����U�X�L���3����
• �?�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r���Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�³�À��� �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�ˆ�����‘�t�À�t���•�³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�˜���­�³�˜�� 

�L�ˆ�•�³�­�ç�’�Í�À�r�À�ˆ�r�����Ê�À�˜�Í�¬�Í�§�Í�˜���•�Í���Ä�Í�½�À�r�‘�ˆ�Ì�ˆ���×�˜�Ê�À�r�Ê�ˆ���r�¬�½�§�ˆ��
�È�˜���§�Í�¬�˜�­�t���­�r�Ê�Í�À�r�§�t

• �I�Í�­�ˆ�À�ˆ�r���œ�­���×�r�§�³�r�À�ˆ���r���•�³�­� �̂Ý�˜�Í�­�˜�˜���×�˜�ã�Í�r�§�ˆ���È�˜���‘�Í�­�•�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��
cu Palatul Culturii

• �'�­�Ê�ˆ�À�×�ˆ�­�Ì�˜�˜���r�Ä�Í�½�À�r���ˆ�Ä�½�§�r�­�r�„�ˆ�˜���U�ˆ�r�Ê�À�Í�§�Í�˜�����3�Í�•�ˆ�r�‘�t�À�Í�§�!��
���Ä�½�r�Ì�˜�Í���×�ˆ�À�„�ˆ�����r�¬�ç�Ê�ˆ�r�Ê�À�Í���Í�À�~�r�­�����ã�³�­�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���‘�r�¬�˜�§�˜�˜��

• ���À�ˆ�r�À�ˆ�r���„�ˆ���Ä�½�r�Ì�˜�˜���Ä�Í�½�§�˜�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­��
�r�­�Ä�r�¬�~�§�Í �'�9���X�!�X�L���L��

2012

�b�'�n�'�U�������9�X���3

>22,2 mil.

�L���U���'�3�����P�U�'�8���U�����X�I����
�L���8�?�����3���L��

80.000 mp



�î�õ

� �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�t�����Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�����ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ

���h�I���L�'���9�W���������L���U���'�3��
• ���Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�˜���„�ˆ���¬�r�’�r�ã�˜�­�ˆ���È�˜���˜�­�Ê�À�³�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���„�ˆ��

�è�r�’�Ä�–�˜�½���Ä�Ê�³�À�ˆ���Í�À�˜ 
�
�À�r�­�„�Í�À�˜���­�³�˜���œ�­���½�À�ˆ�¬�˜�ˆ�À�t���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�t�����‘�r�Ä�–�˜�³�­����
�„�ˆ�½�r�À�Ê�¬�ˆ�­�Ê���Ä�Ê�³�À�ˆ�����~�˜�£�Í�Ê�ˆ�À�˜�˜�����Ä�½�³�À�Ê�����•�³�Ä�¬�ˆ�Ê�˜�•�ˆ�� 
���Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r���ã�³�­�ˆ�§�³�À���„�ˆ���ˆ�­�Ê�ˆ�À�Ê�r�˜�­�¬�ˆ�­�Ê���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜��
pentru copii 
���˜�×�ˆ�À�Ä�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���³�‘�ˆ�À�Ê�ˆ�˜���‘�³�³�„���,���~� �̂×�ˆ�À�r�’�ˆ 
�P�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r���„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§���×�r���r�£�Í�­�’�ˆ���§�r���I�ô�ì���ì�ì�ì���¬�½��
�œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�˜

�P�I���W�'�'���b���L�n�'���T�'��� �����'�3�'�U���W�'���I���9�U�L�X�����?�8�X�9�'�U���U����
• �L�ˆ�r�¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ�r���!�À�t�„�˜�­�˜�˜���I�r�§�r�Ä
• �9�³�˜���Ê�À�r�Ä�ˆ�ˆ���„�ˆ���½�À�³�¬�ˆ�­�r�„�t
• �'�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���„�ˆ���£�³�•�Í�À�˜���„�ˆ���r�½�t�����•�r�Ä�•�r�„�ˆ�����È�˜���ã�³�­�ˆ��

de relaxare
• ���Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r���‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���œ�­���r�ˆ�À��

�§�˜�~�ˆ�À

� �X�9���W�'�X�9�'�����?�8�I�3���8���9�U���L��������
• �L�ˆ�§�³�•�r�À�ˆ�r�����³�­�’�À�ˆ�Ä�Ä���%�r�§�§���œ�­�Ê�À���Í�­���Ä�½�r�Ì�˜�Í���­�³�Í����

panoramic
• �ð���Ä�t�§�˜�����•�r�½�r�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ���í���ì�ì�ì���„�ˆ���§�³�•�Í�À�˜
• � �r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���¬�³�„�ˆ�À�­�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂×�ˆ�­�˜�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���È�˜��

�•�³�­�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ

�L�ˆ�ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ���Ä�˜�­�„�˜�•�r�§�˜�ã�r�Ê�t���•�³�­�„�Í�Ä�t���„�ˆ�����À�Ä�Ê�ˆ���!�À�³�Í�½��
Bank Austria
�I�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�����
���L�����L�r�˜�‘�‘�ˆ�˜�Ä�ˆ�­���L�³�¬�v�­�˜�r�����L�r�˜�‘�‘�ˆ�˜�Ä�ˆ�­��
�
�r�­�¥���'�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�³�­�r�§�����Í�Ä�Ê�À�˜�r��

�'�9�b���P�U�'�W�'�����U�?�U���3�����*�9��
�I���3���P���'���T�'

>320 
mil. euro

305,6 
mil. euro
�L��� �'�9���9�W���L����

�?�
�W�'�9�X�U����

�'�9�b���P�U�'�W�'�������P�U�'�8���U����
�I���9�U�L�X���L���8�?�����3���L��

80 
mil. euro

PALAS 
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�ï�ì

���?�9�P�U���9�W������

Cel mai amplu proiect de reconversie 
�Í�À�~�r�­�t���„�˜�­���L�³�¬�v�­�˜�r��

���?�9�U���h�U
• �*�­���î�ì�î�ñ���r���‘�³�Ä�Ê���r�­�Í�­�Ì�r�Ê�t���×�˜�ã�˜�Í�­�ˆ�r���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�ˆ�§���¬�r�˜��

�r�¬�½�§�Í���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê���„�ˆ���À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t���„�˜�­���L�³�¬�v�­�˜�r
• Dezvoltare pe un teren de 38 de hectare  (fosta 

�½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�t���?�˜�§���U�ˆ�À�¬�˜�­�r�§�� 
�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t�����•�Í��
�˜�¬�½�r�•�Ê���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�����ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�����Ä�³�•�˜�r�§���È�˜���Ê�Í�À�˜�Ä�Ê�˜�•

• Concept arhitectural realizat de � �³�Ä�Ê�ˆ�À���=���I�r�À�Ê�­�ˆ�À�Ä

�b�'�n�'�X�9�����T�'�����?�9�����I�U���X�L�
���9����
• Model integrat de tip ���³�À�r�È���œ�­���³�À�r�È�!�����•�Í���‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜��

complementare
• ���§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���§�r���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t���§�³�•�r�§�ˆ��

�È�˜���­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ
• �?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�����Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r�����³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�ˆ�˜���œ�­�Ê�À���Í�­���³�À�r�È��

magnet la nivel european
• �'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���ˆ�Ä�Ê�˜�¬�r�Ê�t����peste 800 milioane euro 

� �X�9���W�'�X�9�'���,���8�'�h���X�L�
���9����

• ���X�3�U�X�L���3�����,�������X�����W�'�?�9���3���� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r��
�¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���r�•�r�„�ˆ�¬�˜�•���È�˜���r���˜�­�˜�Ì�˜�r�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���§�³�•�r�§�ˆ

• �L���U���'�3�� �¬�˜�Ý���•�³�¬�½�§�ˆ�Ê���„�ˆ���Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜���È�˜���~�À�r�­�„�Í�À�˜����
�Ä�Í�½�³�À�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r�­�Ê�À�ˆ�½�À�ˆ�­�³�À�˜�r�Ê�Í�§���§�³�•�r�§

• �P���L�b�'���'�'���I�X�
�3�'������ �‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜���„�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ

• ���9�U���L�U���'�9�8���9�U���,�������X�U���'�9�8���9�U����
�•�³�­�•�ˆ�½�Ê�ˆ���­�³�˜�����œ�­���½�À�ˆ�¬�˜�ˆ�À�t���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�t���È�˜��
�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�t

• �P�I�?�L�U���,���L�����L�����L���� �‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ��
�Ä�Ê�˜�§�Í�§�Í�˜���„�ˆ���×�˜�r�Ì�t���r�•�Ê�˜�×

• �P�I���W�'�'���b���L�n�'�� �½�r�À�•���r�¬�½�§�Í���È�˜���’�À�t�„�˜�­�t��
�~�³�Ê�r�­�˜�•�t��

                                      



�ï�í

���?�9�P�U���9�W����

�����3���8���'�����8�I�3�X���I�L�?�'�����U���I�L�'�b���U���������
�'�?�L���8�����'���L�������'�9��
���X�L�?�I����

�'�9�b���P�U�'�W�'�������I���P�U�����î�õ���8�'�3�������X�L�?

• �L�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�r���•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�t���r���Ä�³�§�Í�§�Í�˜���È�˜���r���r�½�ˆ�˜���Ä�Í�~�Ê�ˆ�À�r�­�ˆ
• �X�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���‘�³�À�¬�Í�§�ˆ���˜�­�³�×�r�Ê�³�r�À�ˆ���„�ˆ���¬�˜�•�À�³�³�À�’�r�­�˜�Ä�¬�ˆ��

�­�r�Ê�Í�À�r�§�ˆ�����„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê�t���„�ˆ���'���I����
• �'�­�Ê�ˆ�À�×�ˆ�­�Ì�˜�˜���•�³�¬�½�§� �̂Ý�ˆ�����~�˜�³�À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ���Ä�³�§�����ˆ�½�Í�À�r�À�ˆ���r�½�t��

�Ä�Í�~�Ê�ˆ�À�r�­�t�����~�r�À�˜�ˆ�À�t���–�˜�„�À�³�’�ˆ�³�§�³�’�˜�•�t���È�˜���’�ˆ�³�¬�ˆ�¬�~�À�r�­�t���„�ˆ��
�½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�ˆ

• �U�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜���Ä�˜�Ê���˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§���½�³�§�Í�r�Ê���œ�­�Ê�À���Í�­���Ä�½�r�Ì�˜�Í���Ä�˜�’�Í�À���È�˜��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§��

�'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L�����b���L��������

�X�­���ˆ�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê���•�ˆ�­�Ê�À�r�§���r�§���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���'�X�3�'�X�P���Ä�Í�­�Ê���Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜��
� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�ˆ�����I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§���„�ˆ���§�r�����³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r���×�r���~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�r���„�ˆ���Í�­���½�r�À�•���•�Í��
�r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜�����•�Í���×�v�À�Ä�Ê�ˆ���„�ˆ���½�v�­�t���§�r���ò�ì���„�ˆ���r�­�˜�����È�˜���„�ˆ���’�À�t�„�˜�­�t��
�~�³�Ê�r�­�˜�•�t�����*�­���Í�§�Ê�˜�¬�ˆ�§�ˆ���§�Í�­�˜���„�˜�­���î�ì�î�ð�����'�X�3�'�X�P���r���ç�­�r�§�˜�ã�r�Ê���r�¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ�r��
�½�À�˜�¬�ˆ�˜���½�ˆ�½�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ���„�ˆ�­�„�À�³�§�³�’�˜�•�ˆ���½�À�˜�×�r�Ê�ˆ���„�˜�­�����³�~�À�³�’�ˆ�r�����œ�­��
�§�³�•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���3�r�ã�Í�����Í�­�„�ˆ���Ä�ˆ���r�è�t���„�ˆ�£�r���ñ�î�ì���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜�����„�˜�­���Ê�³�Ê�r�§�Í�§��
�„�ˆ���î���ì�ì�ì�����•�r�À�ˆ���×�³�À���•�³�¬�½�Í�­�ˆ���„�ˆ���§�r���ã�ˆ�À�³���ã�³�­�ˆ�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜���„�˜�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê����

�!�À�t�„�˜�­�t��
�~�³�Ê�r�­�˜�•�t

�I�r�À�•���•�Í��
�r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜��
���½�v�­�t���§�r���ò�ì��
de ani)

�'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���„�ˆ��
�ï�ì�ì���ì�ì�ì���ˆ�Í�À�³���œ�­��
�§�r�~�³�À�r�Ê�³�À�Í�§���'���I����
���¬�Í�§�Ê�˜�½�§�˜�•�r�À�ˆ��
�¬�˜�•�À�³�³�À�’�r�­�˜�Ä�¬�ˆ������

���À�ˆ�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���~�r�ã�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���À�ˆ�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r���Ä�³�§�Í�Ì�˜�ˆ�˜���œ�­���r�§�Ê�ˆ���Ä�˜�Ê�Í�À�˜��
�•�³�­�Ê�r�¬�˜�­�r�Ê�ˆ����

�'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���I��
�í�î�ì���ì�ì�ì���ˆ�Í�À�³��
�œ�­���§�r�~�³�À�r�Ê�³�À�Í�§��
�X�­�˜�×�ˆ�À�Ä�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��
���?�×�˜�„�˜�Í�Ä�!�����³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r����

�'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L���������������L�����U���L����

Nou 
�ˆ�•�³�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬��
�×�ˆ�À�„�ˆ��
urban

�I�ˆ�½�˜�­�˜�ˆ�À�t��
�„�ˆ�­�„�À�³�§�³�’�˜�•�t��
�½�À�³�½�À�˜�ˆ�����3�r�ã�Í����
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�ï�î

�'�8�I�3�'�����L�����*�9�����?�8�X�9�'�U���U������

• �3�r�­�Ä�r�À�ˆ�r���½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�ˆ�˜�����?�À�r�È�X�­�˜�Ê�����Ø�Ø�Ø���•�³�­�Ä�Ê�r�­�Ê�r�ï�ò�ñ���À�³������
�•�r�­�r�§���„�ˆ���„�˜�r�§�³�’���È�˜���˜�¬�½�§�˜�•�r�À�ˆ���•�˜�×�˜�•�t�����•�Í���À�³�§���œ�­���½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r��
�˜�­�˜�Ì�˜�r�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���§�³�•�r�§�ˆ���È�˜���r���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���³�À�r�È�Í�§�Í�˜��

• ���×�ˆ�­�˜�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���ˆ�„�Í�•�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���œ�­���½�ˆ�½�˜�­�˜�ˆ�À�t�����r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�ˆ�§� �̂×�˜���È�˜���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r���ˆ�„�Í�•�r�Ì�˜�ˆ�˜���ˆ�•�³�§�³�’�˜�•�ˆ���È�˜���r��
spiritului civic

�'�8�I�����U����

• �L�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜���Ê�ˆ�À�ˆ�­���˜�­�r�•�Ê�˜�×���„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���Í�­���„�ˆ�•�ˆ�­�˜�Í����
cu istoric industrial

• �8�³�„�ˆ�§���„�ˆ���~�Í�­�ˆ���½�À�r�•�Ê�˜�•�˜���œ�­���À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t���È�˜��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ

• ���³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�ˆ���§�r���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���Í�À�~�r�­�t���„�Í�À�r�~�˜�§�t���È�˜���§�r��
�•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���r�Ê�À�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���³�À�r�È�Í�§�Í�˜

���?�9�P�U���9�W����



�ï�ï

���?�9�U���h�U���T�'���I�?�n�'�W�'�?�9���L��������

• Al treilea proiect de retail de proximitate 
� �r�¬�˜�§�Þ���8�r�À�¥�ˆ�Ê���„�˜�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í

• �P�˜�Ê�Í�r�Ê���œ�­���U�³�¬�ˆ�È�Ê�˜�����0�Í�„�����'�r�È�˜�����õ���¥�¬���„�ˆ���'�r�È�˜����
• �n�³�­�t���Ä�r�Ê�ˆ�§�˜�Ê���œ�­���½�§�˜�­�t���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ��

�À� �̂ã�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�§�t��

�8�'�h��������� �X�9���W�'�X�9�'��������

• �P�Í�½�ˆ�À�¬�r�À�¥�ˆ�Ê���È�˜���¬�˜�Ý���½�ˆ�À�Ä�³�­�r�§�˜�ã�r�Ê���„�ˆ���À�ˆ�Ê�r�˜�§
• �8�r�’�r�ã�˜�­�ˆ���‘�r�Ä�–�˜�³�­�����Ä�½�³�À�Ê�����–�³�¬�ˆ���,���„�ˆ�•�³
• �P�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�����‘�r�À�¬�r�•�˜�ˆ�����¬�ˆ�„�˜�•�r�§�����•�³�r�‘�³�À�����•�Í�À�t�Ì�t�Ê�³�À�˜�ˆ�����•�À�³�˜�Ê�³�À�˜�ˆ
• �I�À�³�„�Í�Ä�ˆ���§�³�•�r�§�ˆ�����~�t�•�t�­�˜�ˆ�����•�³�‘�ˆ�Ê�t�À�˜�ˆ�����•�r�À�¬�r�­�’�ˆ�À�˜�ˆ
• ���§�Ê�ˆ���‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�����½�ˆ�Ê���Ä�–�³�½�����è�³�À�t�À�˜�ˆ�����r�À�Ê�˜�•�³�§�ˆ���’�À�t�„�˜�­�t

���������P�'�
�'�3�'�U���U�����T�'���'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L����������

• Peste 450 de locuri de parcare
• �8�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t���À�Í�Ê�˜�ˆ�À�t���� 

�§�t�À�’�˜�À�ˆ���Ä�Ê�À�r�„�t���r�„�˜�r�•�ˆ�­�Ê�t�����À�ˆ�r�§�˜�ã�r�À�ˆ���Ä�ˆ�­�Ä���’�˜�À�r�Ê�³�À�˜�Í�����­�³�˜��
�•�t�˜���„�ˆ���r�•�•�ˆ�Ä

• � �r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�t���� 
�½�r�À�•�t�À�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ�����Ä�Ê�r�Ì�˜�˜���„�ˆ���œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�¬�r�È�˜�­�˜���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�ˆ

�P�I���W�'�'���b���L�n�'��������

• Parc de circa 10.000 mp
• �r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜�����’�r�ã�³�­���È�˜���½�§�r�­�Ê�ˆ���„�ˆ�•�³�À�r�Ê�˜�×�ˆ
• alei pietonale
• �ã�³�­�r���„�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�½�˜�˜
• �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê���³�À�˜�ˆ�­�Ê�r�Ê���Ä�½�À�ˆ���Ê�˜�¬�½���§�˜�~�ˆ�À���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�r�•�Ì�˜�Í�­�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�t

�L���3���b���9�W�����I���9�U�L�X�����?�8�X�9�'�U���U����������

• �L�t�Ä�½�Í�­�„�ˆ���­� �̂×�³�˜�§�³�À���ã�˜�§�­�˜�•�ˆ���r�§�ˆ���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���§�³�•�r�§�ˆ
• �Ä�½�À�˜�£�˜�­�t���½�À�³�„�Í�•�t�Ê�³�À�˜�˜���È�˜���r�­�Ê�À�ˆ�½�À�ˆ�­�³�À�˜�˜���§�³�•�r�§�˜
• �³�‘�ˆ�À�t���Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜���Í�Ê�˜�§�ˆ�����Ä�–�³�½�½�˜�­�’���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���½�ˆ�Ê�À�ˆ�•�ˆ�À�ˆ�r��

�Ê�˜�¬�½�Í�§�Í�˜���§�˜�~�ˆ�À
• �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���n�³�­�ˆ�˜���8�ˆ�Ê�À�³�½�³�§�˜�Ê�r�­�ˆ���'�r�È�˜��
• �½�³�Ê�ˆ�­�Ì�˜�r�§���„�ˆ���r�Ê�À�r�•�Ì�˜�ˆ���˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×���½�ˆ�­�Ê�À�Í���§�³�•�Í�˜�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���L�ˆ�½����

Moldova 

�P�X�I�L��� ���W����
�*�9���%�'�L�'���
�'�3����

13.000
mp

55.000 
�½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ

���L�����3�����?�8���L���'���3���3����
�í�ì���8�'�9�����X���8���T�'�9��

2026 
Trim. IV

�U���L�8���9�����P�U�'�8���U��������
� �'�9���3�'�n���L����

�'�9�b���P�U�'�W�'����
���P�U�'�8���U��

�H���î�ô��
mil. euro

� ���8�'�3�i���8���L�1���U���U�?�8���T�U�'��

Concept de proximitate pentru 
�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���œ�­���½�§�˜�­�t���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ����
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�ï�ð

�9�Í���„� �̂ã�×�³�§�Ê�t�¬���•�§�t�„�˜�À�˜����

�•�˜���ˆ�•�³�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ����

�����n�b�?�3�U���L����
�P�X�P�U���9���
�'�3����

�?�L�'���9�U���L���������U�L����
���?�8�X�9�'�U���U��

�'�9�?�b���W�'�����T�'��
�����3�'�U���U��

�b���3�?���L����
�����?�9�?�8�'�������I����
�U���L�8���9���3�X�9�!

IMPACT POZITIV 
�I���9�U�L�X���?�L���T����

�8�?�����3��������
�����n�b�?�3�U���L��

• �I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ���„�ˆ��
�À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t

• �'�­�Ê�ˆ�À�×�ˆ�­�Ì�˜�˜���œ�­���ã�³�­�ˆ���•�ˆ�­�Ê�À�r�§�ˆ��
�Ä�r�Í���~�À�³�Ø�­�ç�ˆ�§�„

• ��� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­���§�Í�­�’����
�­�³�­���Ä�½�ˆ�•�Í�§�r�Ê�˜�×�t��

• ���À�ˆ�t�¬���ˆ�•�³�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ�����À�ˆ�Ê�r�˜�§�����³�‘�ç�•�ˆ����
leisure) 

�'�8�I�����U���X�L�
���9���T�'��
���?�8�X�9�'�U���U��

• �P�½�r�Ì�˜�˜���½�Í�~�§�˜�•�ˆ���È�˜���×�ˆ�À�ã�˜��
�r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ

• �'�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���œ�­���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t��
�Í�À�~�r�­�t�����½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���í�õ�ì���¬�˜�§���7��

• �8�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�t��
���~�˜�¥�ˆ�������b�����Ø�r�§�¥�r�~�˜�§�˜�Ê�Þ����

• �!�ˆ�­�ˆ�À�t�¬���½�³�§�˜���Í�À�~�r�­�˜��
�r�•�Ê�˜�×�˜��

�I���L�U���9���L�'���U����
�I�X�U���L�9�'����

• ���•�–�˜�½�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�����³�½�ˆ�À�r�À�ˆ���È�˜��
�¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê��

• �I�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�r�Ê�ˆ���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­���§�Í�­�’��
�•�Í���ç�­�r�­�Ì�r�Ê�³�À�˜���È�˜���r�•�Ê�³�À�˜���½�Í�~�§�˜�•�˜

• �!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���Ä�³�§�˜�„�t���È�˜��
�Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t

• �b�˜�ã�˜�Í�­�ˆ���•�³�¬�Í�­�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t��

�¬�³�„�ˆ�§���„�ˆ���r�‘�r�•�ˆ�À�˜���È�˜���§�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•



�ï�ñ

���À�ˆ�t�¬���ˆ�•�³�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���•�r�À�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�ˆ�r�ã�t���ã�³�­�ˆ���Ä�Í�~�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ����
�Ä�Ê�˜�¬�Í�§�ˆ�r�ã�t���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�r���§�³�•�r�§�t���È�˜���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�ˆ�Ä�•���•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���×�˜�ˆ�Ì�˜�˜������

�×�r�§�³�r�À�ˆ���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³�À�r�È�ˆ���È�˜���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜��

�L���!���9���L���L����
�X�L�
���9��

• �L� �̂×�˜�Ê�r�§�˜�ã�t�¬���ã�³�­�ˆ��
�Í�À�~�r�­�ˆ���˜�­�Ä�Í�ç�•�˜�ˆ�­�Ê��
�×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�Ê�ˆ

• �L�ˆ�•�³�­�ˆ�•�Ê�t�¬���ã�³�­�ˆ��
�•�–�ˆ�˜�ˆ���•�Í���³�À�r�È�Í�§���È�˜��
�Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�t�¬���Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜��
�„�ˆ�’�À�r�„�r�Ê�ˆ���œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜��
active

• Proiecte de 
�À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���•�r�À�ˆ���•�À�ˆ�Ä�•��
�r�Ê�À�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���³�À�r�È�ˆ�§�³�À��
�È�˜���•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���×�˜�ˆ�Ì�˜�˜��
�Í�À�~�r�­�ˆ��

�����n�b�?�3�U���L����
�����?�9�?�8�'����������

• ���À�ˆ�t�¬���§�³�•�Í�À�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t����
�„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ���È�˜���˜�­�„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ

• ���Ê�À�r�’�ˆ�¬���•�³�¬�½�r�­�˜�˜���È�˜��
�~�À�r�­�„�Í�À�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ

• �P�Ê�˜�¬�Í�§�t�¬��
antreprenoriatul 
�§�³�•�r�§���È�˜���§�r�­�Ì�Í�À�˜�§�ˆ��
de aprovizionare 
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ

• �!�ˆ�­�ˆ�À�t�¬���×�ˆ�­�˜�Ê�Í�À�˜���§�r��
�~�Í�’�ˆ�Ê�ˆ�§�ˆ���§�³�•�r�§�ˆ���½�À�˜�­���Ê�r�Ý�ˆ��
�È�˜���˜�¬�½�³�ã�˜�Ê�ˆ��

���?�8�X�9�'�U���W�'��
�����U�'�b��������

• �?�‘�ˆ�À�˜�¬���Ä�½�r�Ì�˜�˜���½�Í�~�§�˜�•�ˆ���„�ˆ��
�•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����½�r�À�•�Í�À�˜�����’�À�t�„�˜�­�˜��
�Í�À�~�r�­�ˆ�����ã�³�­�ˆ���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ��
�È�˜���‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ���À�ˆ�•�À�ˆ�ˆ�À�ˆ��

• �P�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�¬��� �̂×�ˆ�­�˜�¬�ˆ�­�Ê�ˆ��
�•�Í�§�Ê�Í�À�r�§�ˆ�����ˆ�„�Í�•�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��
sau sportive.

• ���À�ˆ�t�¬���§�³�•�Í�À�˜���„�ˆ��
�œ�­�Ê�v�§�­�˜�À�ˆ���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�r�•�Ì�˜�Í�­�ˆ��
�Ä�³�•�˜�r�§�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ê�³�r�Ê�ˆ��
�•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���×�v�À�Ä�Ê�t 

�9���U�X�L�����X�L�
���9�����T�'��
�8�?�
�'�3�'�U���U�����P�X�P�U���9���
�'�3��������

• �I�ˆ�Ä�Ê�ˆ���í�ô���–�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���„�ˆ���’�À�t�„�˜�­�˜��
�Í�À�~�r�­�ˆ���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜

• �î�ì���¬�˜�§�˜�³�r�­�ˆ���ˆ�Í�À�³���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜���œ�­��
�Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜

• �8�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�t����
�˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t���×�ˆ�§�³����
�Ø�r�§�¥�r�~�˜�§�˜�Ê�Þ���È�˜���í�ì�ì���Ä�Ê�r�Ì�˜�˜���„�ˆ��
�œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���×�ˆ�–�˜�•�Í�§�ˆ��
electrice

• �I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•��
�È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ��

�I���L�U���9���L�'���U����
�I���9�U�L�X���?�L���T��������

• ���³�§�r�~�³�À�t�¬���•�Í��
�r�Í�Ê�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�����˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ê�³�À�˜�˜����
�¬�ˆ�„�˜�Í�§���r�•�r�„�ˆ�¬�˜�•���È�˜��
comunitatea.

• Proiecte aliniate 
strategiilor de 
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t��
�È�˜���­� �̂×�³�˜�§�³�À���À�ˆ�r�§�ˆ���r�§�ˆ��
�³�À�r�È�ˆ�§�³�À����

• Construim parteneriate 
pe termen lung 
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���¬�r�˜��
reziliente

�'�9�b���P�U�'�W�'�'��
�L�����3�'�n���U����

1,2 
mld. euro

�'�9�b���P�U�'�W�'�'���*�9��
�I�L�?�'�����U����
�b�'�'�U�?���L��

1,3 
mld. euro

�����b�'�n�'�U���U�?�L�'��
���9�X���3

�I���ó�ð��
mil. 

�*�9�������9�U�L���3����
�?� � �'������

~ 29
�¬�˜�˜���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ 

���������?�8�I���9�'�'��

+170
�Ä�ˆ�„�˜�˜ 

�U���h�����T�'���'�8�I�?�n�'�U�����3����
�
�X�!���U���3�����3�?�����3����

+330 
mil. euro

�'�9�b���P�U�'�W�'�'���*�9��
�'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L�����T�'��
� �����'�3�'�U���W�'���I�X�
�3�'����

+190 
mil. euro
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�r�ç�§�˜�ˆ�À�˜���È�˜���À�ˆ�•�Í�­�³�r�È�Ê�ˆ�À�˜��� �̂Ý�Ê�ˆ�À�­�ˆ��

• �'�X�3�'�X�P���8���3�3���P�X�������b���������L�ˆ�Ê�r�˜�§���I�À�³�£�ˆ�•�Ê���³�‘���Ê�–�ˆ���i�ˆ�r�À�����P�������I�À�³�½�ˆ�À�Ê�Þ��
� �³�À�Í�¬�����Ø�r�À�„�Ä���!�r�§�r

• �L�'�b�X�P�����3�X�0������� �˜�­�r�­�•�˜�­�’���P�Ê�³�À�Þ���³�‘���Ê�–�ˆ���i�ˆ�r�À�����P�������I�À�³�½�ˆ�À�Ê�Þ��� �³�À�Í�¬�����Ø�r�À�„�Ä��
Gala

• �X�­�˜�Ê�ˆ�„���
�Í�Ä�˜�­�ˆ�Ä�Ä�����ˆ�­�Ê�ˆ�À�����§�Í�£���9�r�½�³�•�r�������
�ˆ�Ä�Ê���9� �̂Ø���?�‘�ç�•�ˆ���3�ˆ�r�Ä�ˆ���³�‘���Ê�–�ˆ��
�i�ˆ�r�À�������³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�˜�³�­���,���'�­�×�ˆ�Ä�Ê�¬�ˆ�­�Ê���0�³�Í�À�­�r�§�����Ø�r�À�„�Ä���î�ì�î�ñ��

• �'�X�3�'�X�P������� �³�À�~�ˆ�Ä���L�³�¬�v�­�˜�r���ñ�ì�ì���
�Í�Ä�˜�­�ˆ�Ä�Ä�����Ø�r�À�„�Ä 

• �'�X�3�'�X�P�������U�À�³�‘�ˆ�Í�§�����Ý�•�ˆ�§�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���U�–�ˆ���3���!�����i���î�ì�î�ñ�����œ�­���Ä�ˆ�¬�­���„�ˆ��
�À�ˆ�•�Í�­�³�r�È�Ê�ˆ�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�r���½�ˆ���•�r�À�ˆ���•�³�¬�½�r�­�˜�r���³���r�À�ˆ���œ�­��
�À�ˆ�„�ˆ�ç�­�˜�À�ˆ�r���•�ˆ�­�Ê�À�ˆ�§�³�À���Í�À�~�r�­�ˆ���„�˜�­���L�³�¬�v�­�˜�r�����½�À�˜�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���×�˜�ã�˜�³�­�r�À�ˆ��
�•�ˆ���œ�¬�~�˜�­�t���’�À�t�„�˜�­�˜�����³�‘�ç�•�ˆ�����À�ˆ�Ê�r�˜�§����� �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�ˆ���•�Í�§�Ê�Í�À�r�§�ˆ�����ˆ�„�Í�•�r�Ê�˜�×�ˆ���È�˜���„�ˆ��
�ˆ�­�Ê�ˆ�À�Ê�r�˜�­�¬�ˆ�­�Ê�����U�–�ˆ���L�ˆ�r�§�����Ä�Ê�r�Ê�ˆ�����×�ˆ�­�Ê

• �'�X�3�'�X�P�������U�À�³�‘�ˆ�Í�§��� �³�À�~�ˆ�Ä���L�³�¬�r�­�˜�r���
�ˆ�Ä�Ê�����˜�Ê�˜�ˆ�Ä���‘�³�À���
�Í�Ä�˜�­�ˆ�Ä�Ä�����§�Í�£���9�r�½�³�•�r 
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�r���r�„�Í�Ä�t���§�r���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�t���À�ˆ�’�˜�³�­�r�§�t���½�À�˜�­��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§���L�'�b�X�P

• �'�X�3�'�X�P�������î�ñ���i�ˆ�r�À�Ä���³�‘�����Ý�•�ˆ�§�§�ˆ�­�•�ˆ���˜�­���U�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�˜�­�’���L�³�¬�r�­�˜�r�#�Ä�����˜�Ê�˜�ˆ�Ä����
�
�Í�•�–�r�À�ˆ�Ä�Ê���L�ˆ�r�§�����Ä�Ê�r�Ê�ˆ�����§�Í�~

• �'�X�3�'�X�P���=���I�r�§�r�Ä���'�r�È�˜�������I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§���„�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t���r�§���r�­�Í�§�Í�˜���È�˜��
Investitorul anului �����!�r�§�r���I�À�ˆ�¬�˜�˜�§�³�À���L�ˆ�r�§�����Ä�Ê�r�Ê�ˆ���8�r�’�r�ã�˜�­�ˆ

• �'�X�3�'�X�P�������I�À�ˆ�¬�˜�Í�§�����!�À�ˆ�ˆ�­���%�³�À�˜�ã�³�­�!���½�ˆ�­�Ê�À�Í���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���„�Í�À�r�~�˜�§�t�����!�r�§�r��
���c�˜�­�­�ˆ�À�Ä���³�‘���Ê�–�ˆ��� �Í�Ê�Í�À�ˆ���î�ì�î�ñ�!�������­�Ê�ˆ�­�r���ï

• �'�X�3�'�X�P�������I�À�ˆ�¬�˜�Í���½�ˆ�­�Ê�À�Í���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���„�ˆ���¬�r�À�ˆ���r�­�×�ˆ�À�’�Í�À�t����
�„�ˆ���§�r�����§�Í�£���È�˜�����³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r����� �³�À�~�ˆ�Ä���L�³�¬�v�­�˜�r

���L���'�������U�–�ˆ�����Ä�Ä�³�•�˜�r�Ê�˜�³�­���³�‘���L�ˆ�r�§�����Ä�Ê�r�Ê�ˆ���'�­�×�ˆ�Ä�Ê�³�À�Ä���˜�­���L�³�¬�r�­�˜�r

���8���%���8���L�?�8���9�'�����������r�¬�ˆ�À�r�����¬�ˆ�À�˜�•�r�­�t���„�ˆ�����³�¬�ˆ�À�Ì���œ�­���L�³�¬�v�­�˜�r

���%�1���������r�¬�ˆ�À�r���„�ˆ�����³�¬�ˆ�À�Ì���È�˜���'�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�ˆ���L�³�¬�v�­�³���!�ˆ�À�¬�r�­�t

�L�I���������L�³�¬�r�­�˜�r���I�À�³�½�ˆ�À�Ê�Þ�����§�Í�~

��� �'�3�'���L�'

�I�L���8�'�'��
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strategie. 
implementare. 
impact 

�r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�t���œ�­���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ���È�˜���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ��

de la concept la implementare 

�½�À�˜�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ��
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angajament pentru sustenabilitate

�÷�B�•���—�Ž�–�‹�•�‹�‹���ƒ�•�‹�á��sustenabilitatea���ƒ���†�‡�˜�‡�•�‹�–���–�‘�–���•�ƒ�‹��
�•�—�Ž�–���’�ƒ�”�–�‡���†�‹�•���•�‘�†�—�Ž���Á�•���…�ƒ�”�‡�����������������Á�è�‹���†�‡�¤�•�‡�è�–�‡��
�†�‹�”�‡�…�ì�‹�‹�Ž�‡���†�‡���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�ƒ�”�‡�á���Á�è�‹���‡�˜�ƒ�Ž�—�‡�ƒ�œ�£���‹�•�’�ƒ�…�–�—�Ž��
�è�‹���Á�è�‹���…�‘�•�•�‘�Ž�‹�†�‡�ƒ�œ�£���’�”�‘�…�‡�•�‡�Ž�‡���‹�•�–�‡�”�•�‡�ä�����ƒ�’�‘�”�–�—�Ž��
�ƒ�ˆ�‡�”�‡�•�–���ƒ�•�—�Ž�—�‹���Z�X�Z�]���•�ƒ�”�…�Š�‡�ƒ�œ�£���‘���‡�–�ƒ�’�£���•�‘�—�£���Á�•��
�ƒ�…�‡�•�–���’�ƒ�”�…�—�”�•�ã���‘���”�ƒ�’�‘�”�–�ƒ�”�‡���•�ƒ�‹���…�‘�•�…�‡�•�–�”�ƒ�–�£���’�‡��
�†�ƒ�–�‡�á���”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�‡���è�‹���’�”�‘�‰�”�‡�•���•�£�•�—�”�ƒ�„�‹�Ž�ä

���‡�•�–�”�—���������������á���•�—�•�–�‡�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‡�ƒ���”�‡�ª�‡�…�–�£���ˆ�‡�Ž�—�Ž��
�Á�•���…�ƒ�”�‡���’�”�‘�‹�‡�…�–�‡�Ž�‡���•�‘�ƒ�•�–�”�‡���‹�•�ª�—�‡�•�ì�‡�ƒ�œ�£���‘�”�ƒ�è�‡�Ž�‡�á��
�…�‘�•�—�•�‹�–�£�ì�‹�Ž�‡�á���’�ƒ�”�–�‡�•�‡�”�‹�‹�á���ƒ�•�‰�ƒ�Œ�ƒ�ì�‹�‹���è�‹���•�‡�†�‹�—�Ž��
�…�‘�•�•�–�”�—�‹�–�ä�����‡���ƒ�…�‡�‡�ƒ�á���…�‘�•�–�‹�•�—�£�•���•�£���‘���ƒ�„�‘�”�†�£�•��
�‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�á���…�‘�•�‡�…�–�Ÿ�•�†���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�ƒ�������
���…�—���•�‘�†�‡�Ž�—�Ž���†�‡��
�„�—�•�‹�•�‡�•�•�á���…�—���†�‡�…�‹�œ�‹�‹�Ž�‡���‹�•�˜�‡�•�–�‹�ì�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���è�‹���…�—���•�‘�†�—�Ž���Á�•��
�…�ƒ�”�‡���†�‡�œ�˜�‘�Ž�–�£�•���è�‹���‘�’�‡�”�£�•���ƒ�…�–�‹�˜�‡�Ž�‡���†�‹�•���’�‘�”�–�‘�ˆ�‘�Ž�‹�—�ä

�B�•���Z�X�Z�]�á���ƒ�•���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�–���•�£���…�‘�•�•�‘�Ž�‹�†�£�•��
�’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�Ž�‡���†�‹�”�‡�…�ì�‹�‹���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�…�‡�ã���†�‡�…�ƒ�”�„�‘�•�‹�œ�ƒ�”�‡�ƒ��
�‘�’�‡�”�ƒ�ì�‹�—�•�‹�Ž�‘�”�á���‡�¤�…�‹�‡�•�ì�ƒ���‡�•�‡�”�‰�‡�–�‹�…�£�á���—�–�‹�Ž�‹�œ�ƒ�”�‡�ƒ��
�”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�£���ƒ���”�‡�•�—�”�•�‡�Ž�‘�”�á���…�”�‡�è�–�‡�”�‡�ƒ���…�ƒ�Ž�‹�–�£�ì�‹�‹��
�•�’�ƒ�ì�‹�‹�Ž�‘�”���—�”�„�ƒ�•�‡�á���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�”�‡�ƒ���Á�•���…�‘�•�—�•�‹�–�ƒ�–�‡�á��
�‰�—�˜�‡�”�•�ƒ�•�ì�ƒ���”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�£���è�‹���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�”�‡�ƒ���…�”�‹�–�‡�”�‹�‹�Ž�‘�”��
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�‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ���Ä�Ê�˜�¬�Í�§�r�À�ˆ���r���¬�³�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��
�r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�ˆ

• �I�r�§�r�Ä�����r�¬�½�Í�Ä���'�r�È�˜���È�˜���X�
���ì��
�U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r�������„�Í�~�§�t���•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ���3��������
�I�§�r�Ê�˜�­�Í�¬���,�������!�������„�×�r�­�•�ˆ�„��

���� ���­�Ä�r�¬�~�§�Í�§���I�r�§�r�Ä���'�r�È�˜�������•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ��
�„�ˆ���Ê�˜�½���3���������9�ˆ�˜�’�–�~�³�À�–�³�³�„��
��� �̂×�ˆ�§�³�½�¬�ˆ�­�Ê ���� �P�Ê�r�Ì�˜�˜���„�ˆ���œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ�����b

���� ���•�•�ˆ�Ä���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§���È�˜���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���•�Í����
�Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�Í�§���½�Í�~�§�˜�•��

�����L�U�'� �'�����L�'���T�'���8�?�
�'�3�'�U���U����

�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t

���î�ð�U 100% ���î�ð�U�����3�
�����ó�ï�U ���8�
�� -25% -20%
�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ��

�À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�t
�•�³�­�Ä�Í�¬��
�„�ˆ���r�½�t

�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ��
�„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜

�r�¬�½�À�ˆ�­�Ê�t���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�t��
�P�•�³�½�ˆ���í�,�î��

�I���L� �?�L�8���9�W�������%���'�������î�ì�î�ñ���×�Ä�����î�ì�í�õ����

�I�?�L�U�?� �?�3�'�X���í�ì�ì�U��

�����L�U�'� �'�����U���!�L�����9��

�8�?�
�'�3�'�U���U�����X�L�
���9����

�P�X�P�U���9���
�'�3��
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�½�À�˜�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ���î�ì�ï�ì��

���3�����'�L�'���P�X�P�U���9���
�'�3�����T�'��
�I�?�L�U�?� �?�3�'�X���L���n�'�3�'���9�U�����3�'�8���U�'������

• �¬�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ���í�ì�ì�U���„�˜�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í��
�•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�r�Ê���’�À�ˆ�ˆ�­

• �À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ì�t���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�t�����˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r��
�½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À���U�r�Ý�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜���X����
�œ�­��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜�§�³�À���È�˜��
portofoliului 

�U�L���9�n�'�W�'�������3�'�8���U�'�������T�'��
���������L�
�?�9�'�n���L������

• �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜���P�•�³�½�ˆ���í�,�î���•�Í��
�ó�ô���õ�U�����r�­���~�r�ã�t���î�ì�í�õ��

• �¬�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ���C�ô�ñ�U���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ��
�À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�t���œ�­���r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ

�L���P�X�L�P���������I�����T�'��
�����?�9�?�8�'�������'�L���X�3���L������

• �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ
• �Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r���•�t�Ê�À�ˆ���Í�­���¬�³�„�ˆ�§���•�˜�À�•�Í�§�r�À����

�r�Ê�v�Ê���œ�­���‘�r�ã�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�����•�v�Ê���È�˜��
operare 

• � �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�˜���„�ˆ���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ���È�˜��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�����P�!���r��
�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À��

�!�X�b���L�9���9�W�����L���P�I�?�9�P���
�'�3����
�T�'��� �'�9���9�W���L�����P�X�P�U���9���
�'�3��

• �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�ˆ�˜�����P�!��
• aliniere la standardele 

�˜�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���„�ˆ���~�Í�­�t���½�À�r�•�Ê�˜�•�t��
• � �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r���Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜��

�˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À���„�ˆ���ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ��
�×�ˆ�À�„�ˆ������

���?�8�X�9�'�U���W�'���I�X�U���L�9�'��������
�'�9���3�X�n�'�b�����T�'���L���n�'�3�'���9�U����

• �'�¬�½�r�•�Ê���½�³�ã�˜�Ê�˜�×���œ�­���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜��
�½�À�˜�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���•�r�À�ˆ���’�ˆ�­�ˆ�À�ˆ�r�ã�t��
�×�r�§�³�r�À�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�t���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­��
�§�Í�­�’�����§�³�•�Í�À�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t�����Ä�½�r�Ì�˜�˜��
�×�ˆ�À�ã�˜�����ˆ�„�Í�•�r�Ì�˜�ˆ�����•�Í�§�Ê�Í�À�t�����r�­�Ê�À�ˆ-
�½�À�ˆ�­�³�À�˜�r�Ê���§�³�•�r�§���ˆ�Ê�•����
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�������3�����P�U�L���U���!�'����

�3�����'�8�I�����U

�P�����3���L�������8�?�����3�X�3�X�'��������
�L���!���9���L���L�����X�L�
���9�����T�'��

�8�'�h�������X�P��
• �ç�­�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���È�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��

�­�³�˜�§�³�À���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ì�˜�˜���„�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ��
�¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ��
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���ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�r���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t���¬�³�„�Í�§���œ�­��

�•�r�À�ˆ���'�X�3�'�X�P���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�t�����’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�ˆ�r�ã�t���È�˜���À�r�½�³�À�Ê�ˆ�r�ã�t��

�˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�����À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ���È�˜���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�����œ�­��

�•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ���•�Í���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�����P�L�P���È�˜���•�Í���r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§��

�!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t�����½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t���È�˜��
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despre 
raportare

�~�r�ã�ˆ�§�ˆ���½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�À�˜�˜

�¬�³�„�˜�ç�•�t�À�˜���‘�r�Ì�t���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r���½�À�ˆ�•�ˆ�„�ˆ�­�Ê�t��
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�ð�ð

�~�r�ã�ˆ�§�ˆ���½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�À�˜�˜��

���
�?�L�����L�������I�L�'�b�'�9�����L���I�?�L�U���L�������������P�X�P�U���9���
�'�3�'�U���U����

�
���n���3�����L���I�?�L�U���L�'�'��

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P���� �À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �³��
�•�³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�t�� �r�� �¬�³�„�ˆ�§�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�½�À�˜�­�� �˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§�� �•�t�À�Í�˜�r�� �Ä�Í�­�Ê�� �¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�Ê�ˆ���� � �̂×�r�§�Í�r�Ê�ˆ�� �È�˜��
�•�³�¬�Í�­�˜�•�r�Ê�ˆ�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ���� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À�� �½�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �§�ˆ�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�³�r�À�t���� �U�³�Ê�³�„�r�Ê�t���� �r�•�ˆ�r�Ä�Ê�r��
�À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �„�³�×�r�„�r�� �r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t�� �È�˜��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����„�˜�r�§�³�’���•�Í���½�t�À�Ì�˜�§�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���È�˜���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r��
�•�³�­�Ê�˜�­�Í�t���r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���œ�­���„�³�¬�ˆ�­�˜�Í�§���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��

���×�v�­�„���œ�­���×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ��� �̂×�³�§�Í�Ì�˜�˜�§�ˆ���•�r�„�À�Í�§�Í�˜���ˆ�Í�À�³�½�ˆ�r�­���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���„�ˆ��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�������P�L�������È�˜���½�À�³�½�Í�­�ˆ�À�˜�§�ˆ���„�ˆ���Ä�˜�¬�½�§�˜�ç�•�r�À�ˆ���r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ��
�½�r�•�–�ˆ�Ê�Í�§�Í�˜���?�¬�­�˜�~�Í�Ä�����'�X�3�'�X�P���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ���œ�­���•�³�­�Ê�˜�­�Í�r�À�ˆ��� �̂×�³�§�Í�Ì�˜�r��
�•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���� �'�­�„�˜�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�� �„�ˆ�� �³�~�§�˜�’�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �‘�³�À�¬�r�§�ˆ�� �„�ˆ��
�À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���� �!�À�Í�½�Í�§�� �r�� �„�ˆ�•�˜�Ä�� �Ä�t�� �•�³�­�Ê�˜�­�Í�ˆ�� �½�Í�~�§�˜�•�r�À�ˆ�r�� �×�³�§�Í�­�Ê�r�À�t��

�r�� �Í�­�ˆ�˜�� �„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�˜�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r�Ê�t�� �½�ˆ�� �~�r�ã�r��
�½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À�� ���P�L�P���� �•�r�� � �̂Ý�½�À�ˆ�Ä�˜�ˆ�� �r�� �r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t�����À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ���•�³�­�Ê�˜�­�Í�t��

���ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�r�� �„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�t�� � �̂Ý�ˆ�À�•�˜�Ì�˜�Í�§�Í�˜�� �ç�­�r�­�•�˜�r�À��
�î�ì�î�ñ�� �r�� �‘�³�Ä�Ê�� �ˆ�§�r�~�³�À�r�Ê�t�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �P�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�ˆ��
���Í�À�³�½�ˆ�­�ˆ�� �„�ˆ�� �L�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �����P�L�P������
�r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���§�r���„�r�Ê�r���œ�­�•�–�ˆ�˜�ˆ�À�˜�˜���½�ˆ�À�˜�³�r�„�ˆ�˜���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�����U�³�Ê�³�„�r�Ê�t����
�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���È�˜���•�³�­�Ì�˜�­�Í�Ê�Í�§���„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�ˆ�˜���À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�����r�•�³�§�³���Í�­�„�ˆ���r���‘�³�Ä�Ê��
�½�³�Ä�˜�~�˜�§�����½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ���½�À�³�½�Í�Ä�ˆ���½�À�˜�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§���„�ˆ���À� �̂×�˜�ã�Í�˜�À�ˆ���r�����P�L�P��
�½�Í�~�§�˜�•�r�Ê���œ�­���•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§���½�r�•�–�ˆ�Ê�Í�§�Í�˜���?�¬�­�˜�~�Í�Ä��

�L�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê�t�� �½�ˆ�� �~�r�ã�t�� �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�Ê�t���� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�v�­�„��
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�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �˜�­�Ê�ˆ�À�½�À�ˆ�Ê�r�À�ˆ�r�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ�� �À�ˆ�’�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ���� �r�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r��

�Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ�� �À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�� �È�˜�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �¬�ˆ�Ê�³�„�³�§�³�’�˜�˜�§�³�À�� �È�˜��
�˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r��
�r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§�ˆ���'�X�3�'�X�P��

�P�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �•�³�­�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�� �¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r��
�P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �½�À�³�’�À�ˆ�Ä�Í�§�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�� �œ�­��
�r�Ê�˜�­�’�ˆ�À�ˆ�r�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �Ì�˜�­�Ê�ˆ�§�³�À�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À��
�¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ���� �8�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �Ä�ˆ�� �À�ˆ�r�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �½�ˆ�� �~�r�ã�r�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�§�³�À��

�„�ˆ�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t�� �È�˜�� �r�� �˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�³�À�� �‘�Í�À�­�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�˜�§�ˆ��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ���� �˜�r�À�� �À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r��
�½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜�� �È�˜���� �„�Í�½�t�� �•�r�ã���� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�•�Ê�Í�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �½�À�˜�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À����
�½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�³�À���È�˜���¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê��
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�'�X�3�'�X�P�� �­�Í�� �r�½�§�˜�•�t�� �³�� �Ä�•�–�ˆ�¬�t�� �„�˜�Ä�Ê�˜�­�•�Ê�t�� �„�ˆ�� �Ä�Ê�˜�¬�Í�§�r�À�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�¬�ˆ�¬�~�À�˜�˜�� �Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �•�³�­�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�t�� � �̂Ý�•�§�Í�Ä�˜�×�� �„�ˆ��
�r�Ê�˜�­�’�ˆ�À�ˆ�r���Í�­�³�À���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�������Í���Ê�³�r�Ê�ˆ���r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r����
�½�³�§�˜�Ê�˜�•�r���˜�­�Ê�ˆ�À�­�t���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���È�˜���„�ˆ���r�•�³�À�„�r�À�ˆ���r��
�~�³�­�Í�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �r�­�Í�r�§�� �„�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§��
�³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜���� �*�­�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�� �Ä�•�³�½���� �'�X�3�'�X�P�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �Í�­�� �'�­�„� �̂Ý�� �„�ˆ��
�P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �•�r�À�ˆ�� �À�ˆ�Í�­�ˆ�È�Ê�ˆ�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�� �r�§�˜�­�˜�r�Ì�˜�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À��
�¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�� �È�˜�� �r�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À�� �P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ����
�r�•�³�½�ˆ�À�˜�­�„���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í�����Ä�³�•�˜�r�§�ˆ���È�˜���„�ˆ���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t��

�I�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� �„�Í�ˆ�� �„�˜�§�˜�’�ˆ�­�•�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�Ê�� �„�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �œ�­�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r��
�Ê�ˆ�¬�r�Ê�˜�•�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ��
�„�ˆ�� �’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �È�˜�� �§�Í�r�À�ˆ�� �r�� �„�ˆ�•�˜�ã�˜�˜�§�³�À�� �È�˜�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�r�Ê�� �œ�­�� �„�˜�‘�ˆ�À�˜�Ê�ˆ�§�ˆ�� �Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�˜�� �r�§�ˆ�� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�ˆ�˜�� �„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�˜�� �„�ˆ��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�*�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� ���P�L�P���� �˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
principalele etape ale procesului de due diligence sunt 
�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���� �œ�­�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ�� �„�ˆ�� �­�r�Ê�Í�À�r��
�˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�³�À���À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�ˆ��

�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���§�ˆ�’�r�Ê�ˆ���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­���Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���Ä�Ê�˜�¬�Í�§�ˆ�­�Ê�ˆ��

�„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�r���½�À�˜�×�˜�­�„���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ���„�Í�ˆ���„�˜�§�˜�’�ˆ�­�•�ˆ��

Etapa procesului de due diligence �P�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�t

�’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�r���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜���„�ˆ���„�Í�ˆ���„�˜�§�˜�’�ˆ�­�•�ˆ���œ�­��
procesele decizionale

�
�I���í�������
�r�ã�ˆ�§�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�˜�����!�?�b���í�������L�³�§�Í�§���Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ��
�•�³�­�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���œ�­���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ

�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���È�˜��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À�����À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���È�˜��
�³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ �'�L�?���í�������I�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r���„�Í�~�§�ˆ�˜���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜

�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�³�À���œ�­���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�˜���È�˜���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ���„�ˆ�•�˜�ã�˜�³�­�r�§�ˆ �P�
�8�������P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r���È�˜���¬�³�„�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���r�‘�r�•�ˆ�À�˜

�½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À�����À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���È�˜��
�³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�ˆ���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­���•�r�½�˜�Ê�³�§�ˆ�§�ˆ���Ê�ˆ�¬�r�Ê�˜�•�ˆ

�r�•�Ì�˜�Í�­�˜���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�����r�Ê�ˆ�­�Í�r�À�ˆ�r���È�˜��
remedierea impacturilor materiale �r�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­���•�r�½�˜�Ê�³�§�ˆ�§�ˆ���Ê�ˆ�¬�r�Ê�˜�•�ˆ

�¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���r�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À���È�˜���r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜ �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜���„�ˆ���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜���œ�­���•�r�½�˜�Ê�³�§�ˆ�§�ˆ���Ê�ˆ�¬�r�Ê�˜�•�ˆ

�„�˜�r�§�³�’�Í�§���•�Í���½�t�À�Ì�˜�§�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���È�˜���¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���Ä�ˆ�Ä�˜�ã�r�À�ˆ���È�˜��
remediere

�P�
�8�����P�í�����P�î�����P�ï�����P�ð�����!�í���È�˜���•�ˆ�§�ˆ�§�r�§�Ê�ˆ���Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�˜���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„��
�˜�¬�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r���½�t�À�Ì�˜�§�³�À���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ
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�'�X�3�'�X�P���r�½�§�˜�•�t���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ���È�˜���•�³�­�Ê�À�³�r�§�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r����
�×�r�§�˜�„�r�À�ˆ�r���� �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r�� �˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �•�Í�� �Ä�•�³�½�Í�§�� �„�ˆ�� �r�� �r�Ä�˜�’�Í�À�r�� �r�•�Í�À�r�Ê�ˆ�Ì�ˆ�r����
�•�³�­�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ì�r���È�˜���Ê�À�r�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�³�À���˜�­�•�§�Í�Ä�ˆ���œ�­���„�ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�r��
�„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

Procesul de raportare este coordonat de Departamentul de 
�P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �œ�­�� �•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�� �•�Í�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �„�ˆ�Ì�˜�­�t�Ê�³�À�˜�˜�� �„�ˆ��
�„�r�Ê�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�˜�� �„�˜�­�� �•�r�„�À�Í�§���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜���� ���r�Ê�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ��
�„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�ˆ���½�À�˜�¬�r�À�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���œ�­���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���•�Í�À�ˆ�­�Ê�t�����Í�À�¬�t�À�˜�­�„��
�³���r�~�³�À�„�r�À�ˆ���„�ˆ���Ê�˜�½���Ä�˜�­�’�§�ˆ���Ä�³�Í�À�•�ˆ���³�‘���Ê�À�Í�Ê�–�����½�À�˜�­���•�r�À�ˆ���˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�ˆ��
�Ä�Í�­�Ê���½�À�ˆ�§�Í�r�Ê�ˆ�����³�À�˜���„�ˆ���•�v�Ê�ˆ���³�À�˜���ˆ�Ä�Ê�ˆ���½�³�Ä�˜�~�˜�§�����„�˜�À�ˆ�•�Ê���„�˜�­���Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��

�L�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t�� �„�ˆ�� �½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�r�� ���L�I���� �•�r�À�ˆ�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�t���œ�­���Ä�½�ˆ�•�˜�r�§���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���È�˜���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r���„�r�Ê�ˆ�§�³�À��
�½�À�˜�×�˜�­�„�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�À�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ���� �•�³�Ä�Ê�Í�À�˜���� �È�˜�� �r�§�Ê�ˆ��
�˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�����½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���„�ˆ���r�§�Ê�ˆ���˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���„�ˆ���„�r�Ê�ˆ���­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�˜���„�ˆ��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�*�­�r�˜�­�Ê�ˆ���„�ˆ���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r���È�˜���˜�­�•�§�Í�„�ˆ�À�ˆ�r���˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�³�À���œ�­�����ˆ�•�§�r�À�r�Ì�˜�r��
�„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� ���ˆ�½�r�À�Ê�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�� �„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�ˆ�‘�ˆ�•�Ê�Í�ˆ�r�ã�t�� �×�ˆ�À�˜�ç�•�t�À�˜�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�˜�Ê�Í�„�˜�­�ˆ�r���� �•�³�­�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ì�r��
�È�˜�� �•�³�ˆ�À�ˆ�­�Ì�r�� �„�r�Ê�ˆ�§�³�À�� �À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�ˆ���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �r�­�r�§�˜�ã�r�� �×�r�À�˜�r�Ì�˜�˜�§�³�À��
�Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×�ˆ�� �È�˜�� �×�ˆ�À�˜�ç�•�r�À�ˆ�r�� �ˆ�Ä�Ê�˜�¬�t�À�˜�§�³�À�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���� �r�•�³�§�³�� �Í�­�„�ˆ��
�ˆ�Ä�Ê�ˆ���•�r�ã�Í�§�������r�Ê�ˆ�§�ˆ���Ä�Í�­�Ê���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�Ê�ˆ���§�r���­�˜�×�ˆ�§���„�ˆ���!�À�Í�½�����§�³�•�r�Ì�˜�ˆ���È�˜��
�•�§�t�„�˜�À�ˆ�����œ�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���­�r�Ê�Í�À�r���˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�§�³�À���À�r�½�³�À�Ê�r�Ì�˜��

�’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���•�³�­�Ê�À�³�r�§�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
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dubla 
materialitate

� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���„�Í�~�§�ˆ�˜���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜��

rezultate 

implicarea stakeholderilor în proces 

�•�³�À�ˆ�§�r�À�ˆ�r���•�Í���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���„�Í�À�r�~�˜�§�t��

�½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���È�˜���¬�ˆ�Ê�³�„�³�§�³�’�˜�r���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ��

�¬�³�„�˜�ç�•�t�À�˜���‘�r�Ì�t���„�ˆ��� �̂Ý�ˆ�À�•�˜�Ì�˜�Í�§���r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À��



�ñ�ï

� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���„�Í�~�§�ˆ�˜���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜��

���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �„�Í�~�§�ˆ�˜�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �½�À�˜�­�� �•�r�À�ˆ��
�'�X�3�'�X�P�� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�t�� �È�˜�� �½�À�˜�³�À�˜�Ê�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���� �§�Í�v�­�„�� �œ�­�� �•�³�­�Ä�˜�„�ˆ�À�r�À�ˆ��
�„�³�Í�t���½�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ���•�³�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�����˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§���½�ˆ���•�r�À�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ��
�•�³�¬�½�r�­�˜�ˆ�˜���œ�§���½�³�Ê���’�ˆ�­�ˆ�À�r���r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���È�˜���Ä�³�•�˜�ˆ�Ê�t�Ì�˜�˜�����À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×��
�¬�³�„�Í�§�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �½�³�Ê�� �˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�r��
�½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���ç�­�r�­�•�˜�r�À�t�����À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ì�r���È�˜���•�r�½�r�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ��
�r���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜��

�*�­���•�r�„�À�Í�§���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�����'�X�3�'�X�P���r���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ����
�À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �½�À�³�½�À�˜�˜����
�½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§���� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �œ�­�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�� �È�˜�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À��
�„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•�������~�³�À�„�r�À�ˆ�r���r���r�×�Í�Ê���œ�­���×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ���r�Ê�v�Ê���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ��
�„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ�� �r�§�ˆ�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���� �•�v�Ê�� �È�˜�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �•�Í�� �½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜���� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜����
�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �§�³�•�r�§�ˆ���� �r�Í�Ê�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���� �ç�­�r�­�Ì�r�Ê�³�À�˜�˜�� �È�˜��
�•�ˆ�§�ˆ�§�r�§�Ê�ˆ���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���„�ˆ���Ä�Ê�r�¥�ˆ�–�³�§�„�ˆ�À�˜��

�'�¬�½�r�•�Ê��� �̂Ý�Ê�ˆ�À�˜�³�À��

�'�¬�½�r�•�Ê���˜�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À��

���X�
�3����
�8���U���L�'���3�'�U���U����

Materialitate de 
impact 

Materialitate 
�ç�­�r�­�•�˜�r�À�t��

���‘�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��

�'�X�3�'�X�P���r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜��

�È�˜���Ä�³�•�˜�ˆ�Ê�t�Ì�˜�˜��

�'�¬�½�r�•�Ê�Í�§���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•���È�˜���r���Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À��

�„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�Ä�Í�½�À�r��

�'�X�3�'�X�P

�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���œ�­��
operare  

�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���œ�­��
dezvoltare

�§�r�­�Ì��
valoric 
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�ñ�ð

�½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���È�˜���¬�ˆ�Ê�³�„�³�§�³�’�˜�r���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ��

�I�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�� �r�� �½�³�À�­�˜�Ê�� �„�ˆ�� �§�r�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �È�˜�� �Ä�Í�~���Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ��
�Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �½�À� �̂×�t�ã�Í�Ê�ˆ�� �œ�­���Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�ˆ�� ���P�L�P���� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�Ê�ˆ��
�•�Í���Ê�ˆ�¬�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•�Í�§���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���'�X�3�'�X�P���È�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�Ä�ˆ�•�Ê�³�À�Í�§���À�ˆ�r�§���ˆ�Ä�Ê�r�Ê�ˆ�������•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r���r�Í���‘�³�Ä�Ê���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���„�˜�­���½�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�r��
�˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���r�•�Ê�Í�r�§�ˆ���È�˜���½�³�Ê�ˆ�­�Ì�˜�r�§�ˆ�����½�³�ã�˜�Ê�˜�×�ˆ���È�˜���­�ˆ�’�r�Ê�˜�×�ˆ�����½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜��
�„�˜�­���½�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�r���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���ç�­�r�­�•�˜�r�À�ˆ���r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� 
 
Materialitatea de impact �� �r�� �‘�³�Ä�Ê�� � �̂×�r�§�Í�r�Ê�t�� �½�ˆ�� �~�r�ã�r�� �Í�­�³�À��
�•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �Ä� �̂×�ˆ�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���� �r�¬�½�§�³�r�À�ˆ�r���� �½�À�³�~�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��

�È�˜�� �•�r�À�r�•�Ê�ˆ�À�Í�§�� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�r�~�˜�§�� �r�§�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À����Materialitatea 
�ç�­�r�­�•�˜�r�À�t�� �r�� �r�×�Í�Ê�� �œ�­�� �×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�� �½�À�³�~�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �„�ˆ�� �r�½�r�À�˜�Ì�˜�ˆ�� �È�˜��
�¬�r�’�­�˜�Ê�Í�„�˜�­�ˆ�r�� �½�³�Ê�ˆ�­�Ì�˜�r�§�ˆ�§�³�À�� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�ˆ�� �r�Ä�Í�½�À�r�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜��
�ç�­�r�­�•�˜�r�À�ˆ�����½�³�ã�˜�Ì�˜�ˆ�˜���•�³�¬�½�r�­�˜�ˆ�˜�����•�³�Ä�Ê�Í�À�˜�§�³�À�����r�•�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜���§�r���ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ����
�À�ˆ�½�Í�Ê�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �È�˜�� �•�r�½�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �„�ˆ�� �r�� �’�ˆ�­�ˆ�À�r�� �×�r�§�³�r�À�ˆ�� �½�ˆ�� �Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­�� �§�Í�­�’�� 
 
Rezultatele preliminare �� �r�Í�� �‘�³�Ä�Ê�� �r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���� �•�r�§�˜�~�À�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �×�r�§�˜�„�r�Ê�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�À�­���� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�� �r�Ä�˜�’�Í�À�r�� �•�³�ˆ�À�ˆ�­�Ì�r�� � �̂×�r�§�Í�t�À�˜�˜�� �•�Í�� �Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•�Í�§��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���È�˜���•�Í���½�À�˜�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ���r�§�ˆ���•�³�¬�½�r�­�˜�ˆ�˜��

�í�����'�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ �î�����I�À�˜�³�À�˜�Ê�˜�ã�r�À�ˆ���È�˜��
evaluare

�ï�������³�­�Ä�Í�§�Ê�r�À�ˆ���È�˜��
calibrare rezultate

4. Validare

�Ê�ˆ�¬�ˆ�����P�L�P���=���Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•��
�Ä�ˆ�•�Ê�³�À�˜�r�§

�˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�����À�˜�Ä�•�Í�À�˜���È�˜��
�³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜��

input stakeholderi interni 
�È�˜��� �̂Ý�Ê�ˆ�À�­�˜��

�À� �̂×�˜�ã�Í�˜�À�ˆ���ç�­�r�§�t���È�˜���r�½�À�³�~�r�À�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�À�­�t���œ�­�����³�¬�˜�Ê�ˆ�Ê�Í�§���„�ˆ��
Sustenabilitate 

Materialitate de impact �8�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ç�­�r�­�•�˜�r�À�t����

• �Ä�•�r�À�t�����¬�r�’�­�˜�Ê�Í�„�˜�­�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜���r�Ä�Í�½�À�r��
�¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���È�˜���Ä�³�•�˜�ˆ�Ê�t�Ì�˜�˜����

• �Ä�•�³�½�����’�À�r�„�Í�§���„�ˆ��� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ���r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À����
• �•�r�À�r�•�Ê�ˆ�À���˜�À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�r�~�˜�§�����½�ˆ�­�Ê�À�Í���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ��

�­�ˆ�’�r�Ê�˜�×�ˆ����

• �½�À�³�~�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���„�ˆ���r�½�r�À�˜�Ì�˜�ˆ����
• �¬�r�’�­�˜�Ê�Í�„�˜�­�ˆ
• �•�³�Ä�Ê�Í�À�˜���È�˜���ç�­�r�­�Ì�r�À�ˆ
• �À�ˆ�½�Í�Ê�r�Ì�˜�ˆ���È�˜���À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ì�t����
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implicarea stakeholderilor în proces

���³�­�Ä�Í�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �½�t�À�Ì�˜�§�³�À�� �˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�� �r�� �r�×�Í�Ê�� �À�³�§�Í�§�� �„�ˆ�� �r�� �×�r�§�˜�„�r�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�r��
�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À�� ���P�!�� �È�˜�� �„�ˆ�� �r�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�� �½�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ�� �•�ˆ�§�³�À�� �r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ì�˜�� �„�ˆ��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���'�X�3�'�X�P���Ä�r�Í���•�r�À�ˆ���½�³�Ê���˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜����

�•�–�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ �˜�­�Ê�ˆ�À�×�˜�Í�À�˜ �Ø�³�À�¥�Ä�–�³�½�Í�À�˜�� �‘�ˆ�ˆ�„�~�r�•�¥���˜�Ê�ˆ�À�r�Ê�˜�×

Metode de consultare

�P�Ê�r�¥�ˆ�–�³�§�„�ˆ�À�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�­�˜ �P�Ê�r�¥�ˆ�–�³�§�„�ˆ�À�˜��� �̂Ý�Ê�ˆ�À�­�˜��

�¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê

�r�Í�Ê�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜��
�½�Í�~�§�˜�•�ˆ

�ˆ�•�–�˜�½�ˆ��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ

�•�–�˜�À�˜�r�È�˜���È�˜��
�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜��

�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜��
�§�³�•�r�§�ˆ

�Ä�³�•�˜�ˆ�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�•�˜�×�˜�§�t

�×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜

�Ä�½�ˆ�•�˜�r�§�˜�È�Ê�˜��
interni 

parteneri 
�Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�˜���È�˜��
�ç�­�r�­�Ì�r�Ê�³�À�˜��

�¬�ˆ�„�˜�Í�§��
�r�•�r�„�ˆ�¬�˜�•

�¬�r�Ä�Ä��
�¬�ˆ�„�˜�r

�r�­�’�r�£�r�Ì�˜

�½�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�t��
�˜�­�Ä�˜�„�ˆ���³�Í�Ê���È�˜��
�³�Í�Ê�Ä�˜�„�ˆ���˜�­
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rezultate

�*�­�� �Í�À�¬�r�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���� �r�Í�� �‘�³�Ä�Ê�� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê�ˆ�� �Ê�ˆ�¬�ˆ��
�¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�� �œ�­�� �Ê�³�r�Ê�ˆ�� �•�ˆ�§�ˆ�� �Ê�À�ˆ�˜�� �„�˜�¬�ˆ�­�Ä�˜�Í�­�˜�� ���P�!���� �8�ˆ�„�˜�Í���� �P�³�•�˜�r�§�� �È�˜��
�!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�����L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ���•�³�­�ç�À�¬�t���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�r���•�À�ˆ�Ä�•�Í�Ê�t���r���Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À��
�§�ˆ�’�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�� �•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ���� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t���� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��
�À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�t���� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�� �§�³�•�r�§�ˆ���� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�� �„�ˆ��
�¬�Í�­�•�t�����ˆ�Ê�˜�•�t���œ�­���r�‘�r�•�ˆ�À�˜���È�˜���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���•�³�À�½�³�À�r�Ê�˜�×�t��

Pe zona de Mediu ���� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ���� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�r�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t����
�À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �r�½�t���� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�r�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�t�� �È�˜�� �½�³�§�Í�r�À�ˆ�r�� �r�Í��
�À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�� �•�r�� �ç�˜�­�„�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �r�Ê�v�Ê�� �½�À�˜�­�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�� �r�Ä�Í�½�À�r��
�¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���� �•�v�Ê�� �È�˜�� �½�À�˜�­�� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ��
�Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�ˆ�˜�� �•�t�Ê�À�ˆ�� �Í�­�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�� �¬�r�˜�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�� �È�˜�� �¬�r�˜�� �À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ê�� 

Pe zona de �P�³�•�˜�r�§���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �r�� � �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�Ê�� �˜�¬�½�³�À�Ê�r�­�Ì�r�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�ˆ�˜��
�•�Í�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�˜���� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �§�³�•�r�§�ˆ���� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜�� �„�˜�­�� �§�r�­�Ì�Í�§�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �È�˜��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�˜���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���'�X�3�'�X�P�����'�¬�½�r�•�Ê�Í�§���r�Ä�Í�½�À�r���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�„�ˆ�³�Ä�ˆ�~�˜�Ê�� �„�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê���� �r�×�v�­�„�� �œ�­�� �×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�� �À�³�§�Í�§�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �'�X�3�'�X�P��
�œ�­�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �Í�À�~�r�­�t���� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�t�� �§�³�•�r�§�t���� �•�À�ˆ�r�À�ˆ�r��
�„�ˆ�� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�� �½�Í�~�§�˜�•�ˆ�� �È�˜�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� 
 
�*�­���ã�³�­�r���„�ˆ���!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�����•�Í�§�Ê�Í�À�r���•�³�À�½�³�À�r�Ê�˜�×�t�����•�³�­�„�Í�˜�Ê�r���œ�­���r�‘�r�•�ˆ�À�˜����
�ˆ�Ê�˜�•�r���� �Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�r�� �È�˜�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�r�� �•�Í�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�� �r�Í�� �‘�³�Ä�Ê�� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê�ˆ��
�•�r�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �¬�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r�� �œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�˜�˜���� �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r��
�½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�r�Ê�ˆ�§�³�À���È�˜���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À��

�L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ��� �̂×�r�§�Í�t�À�˜�˜���„�Í�~�§�ˆ�˜���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜���•�³�­�Ä�Ê�˜�Ê�Í�˜�ˆ���~�r�ã�r���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r�À�ˆ�r���À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�˜���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����„�ˆ�ç�­�˜�À�ˆ�r���½�À�˜�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�����P�!��
�È�˜���•�³�À�ˆ�§�r�À�ˆ�r���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ���•�Í���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�ˆ�����r�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ���È�˜���˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜���„�ˆ���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t���r�˜���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜��

���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���r���•�³�­�ç�À�¬�r�Ê���•�t���Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ���r�§�ˆ���'�X�3�'�X�P���Ä�Í�­�Ê���•�³�­�•�ˆ�­�Ê�À�r�Ê�ˆ���œ�­���£�Í�À�Í�§���r���Ê�À�ˆ�˜���„�˜�À�ˆ�•�Ì�˜�˜�����Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r���•�t�Ê�À�ˆ���Í�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í���¬�r�˜���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê��
�È�˜���À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ê���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�����•�À�ˆ�r�À�ˆ�r���„�ˆ���×�r�§�³�r�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³�r�¬�ˆ�­�˜���È�˜���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���È�˜���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�ˆ�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ��

MEDIU SOCIAL �!�X�b���L�9���9�W��

• �P�•�–�˜�¬�~�t�À�˜���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ�������í��

• �I�³�§�Í�r�À�ˆ�������î����

• �L�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ���„�ˆ���r�½�t�������ï����

• ���•�³�­�³�¬�˜�ˆ���•�˜�À�•�Í�§�r�À�t���È�˜���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�������ñ��

• � �³�À�Ì�r���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ�����P�í��

• �3�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•�����P�î��

• ���³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ�����P�ï��

• ���³�­�Ä�Í�¬�r�Ê�³�À�˜���È�˜���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜���ç�­�r�§�˜�����P�ð����

• ���Í�§�Ê�Í�À�t���•�³�À�½�³�À�r�Ê�˜�×�t�����!�í���í��

• �I�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���r�×�ˆ�À�Ê�˜�ã�³�À�˜�§�³�À���„�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
���!�í���î��
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�¬�³�„�˜�ç�•�t�À�˜���‘�r�Ì�t���„�ˆ��� �̂Ý�ˆ�À�•�˜�Ì�˜�Í�§���r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À����

�•�³�­�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ���•�Í���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r�����À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ���È�˜���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�r�����P�L�P��

� �r�Ì�t�� �„�ˆ�� � �̂Ý�ˆ�À�•�˜�Ì�˜�Í�§�� �r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À���� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� �r�­�r�§�˜�ã�t�� �r�� �„�Í�~�§�ˆ�˜����������
�¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�� �r�� �‘�³�Ä�Ê�� �À�ˆ�×�˜�ã�Í�˜�Ê���� �•�Í�� �r�•�•�ˆ�­�Ê�� �½�ˆ�� �³�� �½�À�˜�³�À�˜�Ê�˜�ã�r�À�ˆ��
�¬�r�˜�� �•�§�r�À�t�� �r�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À�� �•�Í�� �˜�¬�½�r�•�Ê�� �À�˜�„�˜�•�r�Ê�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�'�X�3�'�X�P�� �È�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ä�Ê�r�¥�ˆ�–�³�§�„�ˆ�À�˜�˜�� �À�ˆ�§�ˆ�×�r�­�Ì�˜���� ���­�r�§�˜�ã�r�� �r�� �r�×�Í�Ê��
�œ�­�� �×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�� �r�Ê�v�Ê�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ�� �½�À�³�½�À�˜�˜���� �•�v�Ê�� �È�˜�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �œ�­��
�„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �„�˜�­�� �§�r�­�Ì�Í�§�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �È�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�À�r�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r�� �•�Í��
�³�À�r�È�ˆ�§�ˆ�� �È�˜�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�r�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �½�À�ˆ�ã�ˆ�­�Ê�t�� 
 
�*�­�� �Í�À�¬�r�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�˜�� �À�ˆ�×�˜�ã�Í�˜�À�˜���� �r�­�r�§�˜�ã�r�� �Ä���r�� �•�³�­�•�ˆ�­�Ê�À�r�Ê�� �½�ˆ�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �•�Í��
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�r���‘�³�Ä�Ê���ˆ�§�r�~�³�À�r�Ê���œ�­���½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���î�ì�î�ï���î�ì�î�ð�����r�×�v�­�„���r�­�Í�§���î�ì�í�õ���•�r���r�­��
�„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t�����È�˜���ˆ�Ä�Ê�ˆ���r�§�˜�­�˜�r�Ê���•�r�„�À�Í�§�Í�˜���P�
�U�˜�����³�À�½�³�À�r�Ê�ˆ���9�ˆ�Ê���n�ˆ�À�³����
�I�À�˜�­���r�•�ˆ�r�Ä�Ê�t���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�����'�X�3�'�X�P���È�˜���r���r�Ä�Í�¬�r�Ê���r�Ê�˜�­�’�ˆ�À�ˆ�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§�Í�˜��
�­�ˆ�Ê���ã�ˆ�À�³���½�ˆ�­�Ê�À�Í���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�ˆ���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ���P�•�³�½�Í�À�˜�§�³�À���í���È�˜���î����
�r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�����½�v�­�t���œ�­���î�ì�ñ�ì�����½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r��
�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���•�Í���ó�ô���õ�U���¬�÷���½�v�­�t���œ�­���î�ì�ï�ì��
 
�'�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �½�§�r�­�Í�§�Í�˜�� �Ä�ˆ�� �~�r�ã�ˆ�r�ã�t�� �½�ˆ�� �Í�À�¬�t�Ê�³�r�À�ˆ�§�ˆ��pârghii 
principale de decarbonizare : 

• �*�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ����
���³�­�Ê�˜�­�Í�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À�� �œ�­�•�ˆ�½�Í�Ê�ˆ�� �œ�­�� �r�­�˜�˜�� �r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À�˜���� �r�Ê�v�Ê�� �¬�t�Ä�Í�À�˜��
�Ä�³�‘�Ê�� ���„�ˆ�� � �̂Ý�ˆ�¬�½�§�Í���� �¬�t�Ä�Í�À�˜�� �„�ˆ�� �³�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�� �
�8�P���� �r�Í�Ê�³�¬�r�Ê�˜�ã�t�À�˜��
�ˆ�Ê�•������ �•�v�Ê�� �È�˜�� �–�r�À�„�� ���³�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �Í�½�’�À�r�„�r�À�ˆ�r�� �˜�­�Ä�Ê�r�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À�� �¬�r�À�˜��
�•�³�­�Ä�Í�¬�r�Ê�³�r�À�ˆ���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�������œ�­���Ä�•�³�½�Í�§���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�˜�˜���­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À�Í�§�Í�˜���„�ˆ��
�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À��

• �U�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r���•�t�Ê�À�ˆ���Ä�Í�À�Ä�ˆ���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ����

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�� �r�Ê�˜�­�’�ˆ�� �Ì�˜�­�Ê�r�� �„�ˆ�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�� �r�� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À�� �•�Í��
�ó�ô���õ�U���¬2���½�v�­�t���œ�­���î�ì�ï�ì���‘�r�Ì�t���„�ˆ���~�r�ã�r���„�˜�­���î�ì�í�õ�����½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���ô�ñ�U���„�˜�­��
�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�r�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t�� �r�À�� �Ê�À�ˆ�~�Í�˜�� �Ä�t�� �½�À�³�×�˜�­�t�� �„�˜�­�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ��
���L���P������ �?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�Í�§�� �­�³�Ä�Ê�À�Í�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �¬�r�Ý�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �½�À�³�„�Í�•�Ì�˜�ˆ�˜�� �„�ˆ��
�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�� �³�­���Ä�˜�Ê�ˆ�� �•�Í�� �r�£�Í�Ê�³�À�Í�§�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�� �‘�³�Ê�³�×�³�§�Ê�r�˜�•�ˆ���� �½�ˆ�� �§�v�­�’�t��
�r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�r�� �„�ˆ�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�˜�­�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ�� �Ä�r�Í�� �½�À�˜�­��
�’�r�À�r�­�Ì�˜�˜���„�ˆ���³�À�˜�’�˜�­�ˆ����
�*�­�� �î�ì�î�ñ���� �r�½�À�³�Ý���� �ð���ò�U�� �„�˜�­�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�r�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t�� �•�³�­�Ä�Í�¬�r�Ê�t�� �r�� �‘�³�Ä�Ê��
�r�Ä�˜�’�Í�À�r�Ê�t���„�˜�­���½�À�³�„�Í�•�Ì�˜�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�t����
���r�½�r�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �Ê�³�Ê�r�§�t�� �r�� �½�r�­�³�Í�À�˜�§�³�À�� �‘�³�Ê�³�×�³�§�Ê�r�˜�•�ˆ�� �˜�­�Ä�Ê�r�§�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ��
�•�§�t�„�˜�À�˜�§�ˆ�� �„�˜�­�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�� �'�X�3�'�X�P�� �½�v�­�t�� �œ�­�� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �„�ˆ��
�ï���ô�ô�ì�¥�c�½�����½�ˆ���³���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�t���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ���í�ó���ó�í�ì�¬�½��
�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �í�ì�ì�U�� �„�˜�­�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�r�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t�� �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�t�� �È�˜��
�•�³�­�Ä�Í�¬�r�Ê�t���œ�­���•�r�„�À�Í�§���'�X�3�'�X�P���r���½�À�³�×�ˆ�­�˜�Ê���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ����
�r�•�³�½�ˆ�À�˜�Ê�ˆ���„�ˆ���˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�Í�r�§�ˆ���„�ˆ���Ê�˜�½�Í�§���’�r�À�r�­�Ì�˜�˜�§�³�À���„�ˆ��
origine.

• ���§�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ�r���Ê�À�ˆ�½�Ê�r�Ê�t���r���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§�˜�§�³�À���‘�³�Ä�˜�§�˜�� 
Noile proiecte de dezvoltare vor utiliza surse alternative 
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���œ�­�•�t�§�ã�˜�À�ˆ�����r�§�Ê�ˆ�§�ˆ���„�ˆ�•�v�Ê���•�ˆ�§�ˆ���•�r�À�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§�˜��
fosili.
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• �r�­�×�ˆ�§�³�½�t���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ê�t�����×�ˆ�­�Ê�˜�§�r�Ì�˜�ˆ���È�˜��
�•�§�˜�¬�r�Ê�˜�ã�r�À�ˆ���•�Í���½�³�¬�½�ˆ���„�ˆ���•�t�§�„�Í�À�t�����˜�§�Í�¬�˜�­�r�Ê��
�ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê

• �Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜��� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�ˆ���È�˜���ç�­�˜�Ä�r�£�ˆ���•�r�À�ˆ���À�ˆ�„�Í�•��
�ˆ�‘�ˆ�•�Ê�Í�§���„�ˆ���˜�­�Ä�Í�§�t���„�ˆ���•�t�§�„�Í�À�t

• �L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê���Í�À�¬�t�À�˜�Ê�����½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t���•�Í��
�½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���í�ì�U���¬�r�˜���~�Í�­�t���„�ˆ�•�v�Ê���Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�Í�§���­�n���


• �œ�­�•�t�§�ã�˜�À�ˆ���~�r�ã�r�Ê�t���½�À�ˆ�„�³�¬�˜�­�r�­�Ê���½�ˆ��
�½�³�¬�½�ˆ���„�ˆ���•�t�§�„�Í�À�t�����À�ˆ�„�Í�•�v�­�„��
�Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§�˜�§�³�À��
fosili 

• �˜�­�Ä�Ê�r�§�r�À�ˆ�r���r���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���ï���ò�ì�ì���„�ˆ��
�½�r�­�³�Í�À�˜���‘�³�Ê�³�×�³�§�Ê�r�˜�•�ˆ���½�ˆ���r�•�³�½�ˆ�À�˜�È

• �•�r�½�r�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ���„�ˆ���ò�ï�ì���Ø�½�����½�r�­�³�Í
• �•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���½�À�³�„�Í�•�Ì�˜�ˆ�˜���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ��
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Perspectiva pe termen scurt �I�ˆ�À�Ä�½�ˆ�•�Ê�˜�×�r���9�ˆ�Ê���n�ˆ�À�³

���ó�ï�U���¬2 ���ó�ô���õ�U���¬2 ���õ�ì�UIntensitate Intensitate ���~�Ä�³�§�Í�Ê

���ˆ���§�r���r�½�À�³�~�r�À�ˆ�r���Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�˜���„�ˆ���„�ˆ�•�r�À�~�³�­�˜�ã�r�À�ˆ���œ�­��
�î�ì�î�ï�����½�À�³�’�À�ˆ�Ä�Í�§���œ�­���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r���½�§�r�­�Í�§�Í�˜���„�ˆ��
�Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�ˆ���ˆ�Ä�Ê�ˆ���À�ˆ�¬�r�À�•�r�~�˜�§�����×�r�§�³�r�À�ˆ�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���„�ˆ��
�!���P���À�ˆ�r�§�ˆ���„�˜�­���P�•�³�½���í���È�˜���î���ç�˜�­�„���§�r���¬�r�˜���½�Í�Ì�˜�­���„�ˆ��
�£�Í�¬�t�Ê�r�Ê�ˆ���„�˜�­���×�r�§�³�r�À�ˆ�r���½�§�r�­�˜�ç�•�r�Ê�t��
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���³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×�� �•�Í�� �r�­�Í�§�� �î�ì�í�õ���� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�ˆ�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�� �„�ˆ�� �!���P��
���P�•�³�½�Í�À�˜�§�ˆ�� �í�� �È�˜�� �î�� �¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„���� �Ä���r�Í�� �À�ˆ�„�Í�Ä�� �•�Í�� �r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×��
�ó�ï�U�����„�ˆ���§�r���í�ó���ó�õ�ð���Ê���?2e la 4.797 tCO2�ˆ�����œ�­���½�À�˜�­�•�˜�½�r�§���•�r���Í�À�¬�r�À�ˆ��
�r�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�˜�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�ˆ�� �½�À�³�×�ˆ�­�˜�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�§�� �„�˜�­�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ��
�À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ���� �r�•�³�½�ˆ�À�˜�Ê�ˆ�� �½�À�˜�­�� �˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �’�r�À�r�­�Ì�˜�˜�� �„�ˆ��

�³�À�˜�’�˜�­�ˆ���� �*�­�� �r�•�ˆ�ˆ�r�È�˜�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�t���� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�ˆ�� �„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ�� ���P�•�³�½�Í�§�� �í���� �r�Í��
�À�t�¬�r�Ä���À�ˆ�§�r�Ê�˜�×���Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�����œ�­���•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§��� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�˜�˜���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜���È�˜���r�§��
�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�ç�•�t�À�˜�˜���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��

�*�­�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�r�� �r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t�� ���î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ���� �Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜��
���!�3������ �r�� �•�À�ˆ�Ä�•�Í�Ê�� �•�Í�� �r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×�� �ï�ô�U���� �˜�r�À�� �­�Í�¬�t�À�Í�§�� �r�­�Í�r�§�� �„�ˆ��
�×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜���•�Í���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���õ�U���•�ˆ�ˆ�r���•�ˆ��� �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�ã�t���‘�r�½�Ê�Í�§��� �̂×�³�§�Í�Ì�˜�r��
�ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�� �Ê�À�ˆ�~�Í�˜�ˆ�� �½�Í�Ä�t�� �œ�­�� �•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§�� � �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�˜�˜��
�½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜���È�˜���r�§���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À���r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ�����U�³�Ê�³�„�r�Ê�t�����˜�­�•�§�Í�„�ˆ�À�ˆ�r��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À�˜�¬�r�� �„�r�Ê�t�� �r�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À�� �„�˜�­�� �P�•�³�½�Í�§�� �ï�� �³�‘�ˆ�À�t�� �³�� �˜�¬�r�’�˜�­�ˆ��
�•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�t�� �r�Ä�Í�½�À�r�� �½�À�³�ç�§�Í�§�Í�˜�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À�� �'�X�3�'�X�P�� �� �È�˜�� �•�³�­�ç�À�¬�t�� �•�t��
�½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•���Ä�ˆ��
�À�ˆ�’�t�Ä�ˆ�Ä�•���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���×�r�§�³�À�˜�•��

�I���L� �?�L�8���9�W�����î�ì�î�ñ�������9���L�!�'�����T�'�����8�'�P�'�'���?�I���L���W�'�?�9���3����

�!�r�ã�ˆ���•�Í���ˆ�‘�ˆ�•�Ê���„�ˆ���Ä�ˆ�À�t�����!���P����
�Ê�³�­�ˆ�����?2e 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

���¬�˜�Ä�˜�˜���!���P���„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���í�� �ð���ó�õ�ò���ó �ï���ï�î�ï���ò �ï���ò�ò�î���ï �ï���î�ð�í���ò �ð���ï�ì�ò���ó �ð���î�õ�õ���õ �ð���ò�ò�í���ð

���¬�˜�Ä�˜�˜���!���P���˜�­�„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���î����
�§�³�•�r�Ê�˜�³�­���~�r�Ä�ˆ�„

�ô���ò�í�ð���ò �ô���ñ�ì�ò���ñ �õ���ì�í�ð���ï �í�í���ï�ì�ñ���ô �õ���í�î�õ���î �ô���ì�ò�ï���ð13.451

���¬�˜�Ä�˜�˜���!���P���˜�­�„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���î����
�¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„

0 0 �ð�ò���ò �ô���ô�î�ô���î �õ���î�õ�õ���î �ñ���ó�ô�ò���õ �í�ï���í�ï�î���õ

���¬�˜�Ä�˜�˜���!���P���˜�­�„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���ï�� �ñ�î���õ�í�ô- - - - - -

���¬�˜�Ä�˜�˜���!���P���Ê�³�Ê�r�§�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���í���=���î����
�§�³�•�r�Ê�˜�³�­���~�r�Ä�ˆ�„

�í�ï���ð�í�í���ï �í�í���ô�ï�ì���í �í�î���ò�ó�ò���ò �í�ð���ñ�ð�ó���ð �í�ï���ð�ï�ñ���õ �í�î���ï�ò�ï���ï �í�ô���í�í�î���ð

���¬�˜�Ä�˜�˜���!���P���Ê�³�Ê�r�§�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���í���=���î�� 
�¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„

�ð���ó�õ�ò���ó �ï���ï�î�ï���ò �ï���ó�ì�ô���õ �í�î���ì�ò�õ���ô �í�ï���ò�ì�ñ���õ �í�ì���ì�ô�ò���ô �í�ó���ó�õ�ð���ï
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4.661 
���î�ò�U�� 

4.300  
���ï�ñ�U�� 

4.307 
���ï�î�U�� 

3.242 
���î�î�U�� 

3.662 
���î�õ�U�� 

3.324 
���î�ô�U�� 

4.797 
���ï�ò�U�� 

13.451 
���ó�ð�U�� 

�ô���ì�ò�ï 
���ò�ñ�U�� 

9.129 
���ò�ô�U�� 

11.306 
���ó�ô�U�� 9.014 

���ó�í�U�� 
�ô���ñ�ì�ó 
���ó�î�U�� 

�ô���ò�í�ñ 
���ò�ð�U�� 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�P�•�³�½�ˆ���í �P�•�³�½�ˆ���î�����§�³�•�r�Ê�˜�³�­���~�r�Ä�ˆ�„��

���¬�˜�Ä�˜�˜���!�%�!���?�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���í���È�˜���î������������ 

�í�î���ï�ò�ï 

�í�ô���í�í�î 

�í�ð���ñ�ð�ó 

�í�î���ò�ó�ó 
�í�í���ô�ï�ì 

�í�ï���ð�í�í �í�ï���ð�ï�ò 

�r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���§�³�•�r�Ê�˜�³�­���~�r�Ä�ˆ�„�����Ê���?�•�ˆ�����î�ì�í�õ��2025 �r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�����Ê���?�•�ˆ�����î�ì�í�õ��2025 

4.661 
���î�ò�U�� 

4.300  
���ð�ï�U�� 

4.307 
���ï�î�U�� 

3.242 
���î�ó�U�� 

3.662 
���õ�õ�U�� 

3.324 
���í�ì�ì�U�� 

4.797 
���í�ì�ì�U�� 

13.133 
���ó�ð�U�� 

�ñ���ó�ô�ó 
���ñ�ó�U�� 

9.299  
���ò�ô�U�� �ô���ô�î�ô 

���ó�ï�U�� 

47 
���í�U��  

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�P�•�³�½�ˆ���í �P�•�³�½�ˆ���î�����¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„��

�í�ï���ò�ì�ò 

�í�ó���ó�õ�ð 

�í�ì���ì�ô�ó 

�í�î���ì�ó�ì 

�ï���ó�ì�õ 
�ï���ï�î�ð 

�ð���ó�õ�ó 

���¬�˜�Ä�˜�˜���!�%�!���?�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�����P�•�³�½�Í�§���í���È�˜���î��  

 18,112  

 �í�î���ï�ò�ï�� 
 �í�ï���ð�ï�ò�� 

 �í�ð���ñ�ð�ó�� 
 12,677  

 �í�í���ô�ï�ì�� 
 �í�ï���ð�í�í�� 

����

���ñ���ì�ì�ì

���í�ì���ì�ì�ì

���í�ñ���ì�ì�ì

���î�ì���ì�ì�ì
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�!�3�� ���¬�˜�Ä�˜�˜���Ê�³�Ê�r�§�ˆ�����§�³�•�r�Ê�˜�³�­���~�r�Ä�ˆ�„��

���ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜���œ�­���À�r�½�³�À�Ê���•�Í���ˆ�×�³�§�Í�Ì�˜�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���„�ˆ��
�’�r�ã�ˆ���•�Í���ˆ�‘�ˆ�•�Ê���„�ˆ���Ä�ˆ�À�t 

�P�•�³�½�Í�À�˜�§�ˆ���í���È�˜���î�����§�³�•�r�Ê�˜�³�­���~�r�Ä�ˆ�„�����î�ì�í�õ��2025 �!�3�������¬�˜�˜���¬2�� �Ê�����?2e 

 �ï�í�ô�� 

 2,277  

-170  

 �î���ð�ó�ô�� 

 �ô���õ�ò�ô�� 
 8,507   8,615  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�í�ì�ì�U���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t���„�˜�­��
�Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ 

Emisii  evitate  �½�À�˜�­���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�r���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ��
�ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ 

���Ê���?�î�ˆ�������î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ 
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���³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ
unitate de 

�¬�t�Ä�Í�À�t 2025 2024 2019

consumul total de energie din surse fosile MWh �ñ�í���ó�ð�ñ���õ�ð �î�õ���ô�î�ò���ò�î �ô�î���ð�ó�î���ô�ñ
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§���„�˜�­���•�t�À�~�Í�­�ˆ���È�˜���½�À�³�„�Í�Ä�ˆ���½�ˆ���~�r�ã�t���„�ˆ���•�t�À�~�Í�­�ˆ�8�c�– 0 0 �î�ô���õ�ô�ó���í�ô
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§���„�˜�­���’�r�ã�ˆ���­�r�Ê�Í�À�r�§�ˆ �8�c�– �ñ�í���ó�ð�ñ���õ �î�ô���ï�ñ�ï���í�ñ �ñ�î���ð�ò�í���ï�ò
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§���„�˜�­���Ì�˜�Ì�ˆ�˜���È�˜���½�À�³�„�Í�Ä�ˆ���½�ˆ�Ê�À�³�§�˜�ˆ�À�ˆ�8�c�– 0 �í���ð�ó�ï���ð�ó �í���ì�î�ð���ï�î
consumul total de energie din surse nucleare �8�c�– 0 0 �ï�ì���ì�ï�ô���õ�ð����������
consumul total de energie din surse regenerabile MWh �í�î�ï���ó�í�ò �í�î�ï���í�ô�ì �ð�ð���ó�ñ�î
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§���„�˜�­���~�˜�³�¬�r�Ä�t �8�c�– 0 0 �ï���ï�ð�ì���î�ï
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���•�³�¬�~�Í�Ä�Ê�˜�~�˜�§���„�˜�­���~�˜�³�’�r�ã �8�c�– 0 0 0
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t���³�~�Ì�˜�­�Í�Ê�t���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ�8�c�– 123.716 �í�î�ï���í�ô�ì���í�ï �ð�í���ð�í�í���õ�ì
consumul total de energie MWh �í�ó�ñ���ð�ò�î �í�ñ�ï���ì�ì�ò���ó�ñ �í�ñ�ó���î�ò�ï���õ�ï
ponderea consumului de energie din surse fosile �U �î�õ�U �í�õ�U �ñ�î�U
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ�U 70% �ô�í�U �î�ô�U

�*�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �Í�­�r��
�„�˜�­�Ê�À�ˆ�� �½�v�À�’�–�˜�˜�§�ˆ�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�� �„�ˆ�� �„�ˆ�•�r�À�~�³�­�˜�ã�r�À�ˆ���� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�­�„��
�r�Ê�v�Ê�� �§�r�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �’�r�ã�ˆ�� �•�Í�� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�� �„�ˆ�� �Ä�ˆ�À�t���� �•�v�Ê�� �È�˜��
�§�r���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�������³�­�Ä�Í�¬�Í�§��
�„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���ˆ�Ä�Ê�ˆ���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�Ê���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���œ�­�Ê�À�ˆ�’�Í�§�Í�˜���!�À�Í�½�����œ�­���Ê�˜�¬�½��
�•�ˆ�� �À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �ˆ�ç�•�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��
�¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t��

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�� �Ê�³�Ê�r�§�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�� �r�§�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜�� �r�� �‘�³�Ä�Ê��
�„�ˆ�� �í�ó�ñ���ð�ò�î�� �8�c�–���� � �̂×�³�§�Í�Ì�˜�r�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�Í�˜�r�� �ç�˜�­�„�� �˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�r�Ê�t�� �„�ˆ��
� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜���È�˜���„�ˆ���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§�Í�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À��
�•�³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×�� �•�Í�� �r�­�Í�§�� �„�ˆ�� �À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t�� �î�ì�í�õ���� �*�­�� �r�•�ˆ�ˆ�r�È�˜�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�t����
�'�X�3�'�X�P�� �r�� �•�³�­�Ê�˜�­�Í�r�Ê�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �½�À� �̂×�t�ã�Í�Ê�ˆ�� �œ�­��
�P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r�� �„�ˆ�� ���ˆ�•�r�À�~�³�­�˜�ã�r�À�ˆ���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �³�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À��
�„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê���r�§���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À�����
�8�P�������¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r���˜�­�Ä�Ê�r�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À��
�Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ�� �È�˜�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �•�r�½�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �½�À�³�½�À�˜�˜�� �„�ˆ�� �½�À�³�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�� �r��
�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�˜���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ��

���³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×���•�Í���r�­�Í�§���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���î�ì�í�õ�����Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ��
�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���Ä���r���¬�³�„�˜�ç�•�r�Ê���Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×���•�r���Í�À�¬�r�À�ˆ���r���Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�ˆ�˜���•�t�Ê�À�ˆ��

�ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�t��� �̂Ý�•�§�Í�Ä�˜�×���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ��
�„�r�À�� �È�˜�� �•�r�� �Í�À�¬�r�À�ˆ�� �r�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�t�À�˜�˜�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t��
�ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t���� �*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×�� �ó�ì�U�� �„�˜�­�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§��
�Ê�³�Ê�r�§�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�� �r�� �½�À�³�×�ˆ�­�˜�Ê�� �„�˜�­�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ���� �‘�r�Ì�t�� �„�ˆ��
�î�ô�U�� �œ�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�í�õ���� �œ�­�� �Ê�˜�¬�½�� �•�ˆ�� �œ�­�Ê�À�ˆ�r�’�r�� �•�r�­�Ê�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ��
�ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t�� �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�t�� �r�� �½�À�³�×�ˆ�­�˜�Ê�� �„�˜�­�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ���� �*�­��
�•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �³�� �r�~�³�À�„�r�À�ˆ�� �•�³�­�Ä�ˆ�À�×�r�Ê�³�r�À�ˆ���� �­�Í�¬�r�˜�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�r��
�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê�t���•�r���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�t���œ�­���„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜�r���„�ˆ���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ���ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�•�§�r�Ä�˜�ç�•�r�Ê�t���„�À�ˆ�½�Ê���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���„�˜�­���Ä�Í�À�Ä�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ��

���×�³�§�Í�Ì�˜�r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜�� �Ê�³�Ê�r�§�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�� �Ê�À�ˆ�~�Í�˜�ˆ�� �r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t�� �œ�­��
�•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�t�À�˜�˜�� �•�³�­�Ê�˜�­�Í�ˆ�� �r�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜���� �*�­�Ê�À�ˆ�� �î�ì�í�õ�� �È�˜��
�î�ì�î�ñ�����Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�����!�3�������r���•�À�ˆ�Ä�•�Í�Ê���•�Í���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×����
�ï�ô�U�����˜�r�À���­�Í�¬�t�À�Í�§���r�­�Í�r�§���„�ˆ���×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜���•�Í���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���õ�U�����•�ˆ�ˆ�r��
�•�ˆ�� �r�� �˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�r�Ê�� �œ�­�� �¬�³�„�� �„�˜�À�ˆ�•�Ê�� �­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À�Í�§�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���� ���˜�­�� �r�•�ˆ�Ä�Ê���¬�³�Ê�˜�×���� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t��
�ˆ�Ä�Ê�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�r�Ê�t�� �r�Ê�v�Ê�� �½�À�˜�­�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�À�˜�§�ˆ�� �Ê�³�Ê�r�§�ˆ�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���� �•�v�Ê��
�È�˜�� �½�À�˜�­�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜�� �„�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t���� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜�� �œ�­��
�Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r���Í�À�¬�t�Ê�³�r�À�ˆ��
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�P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r�� �„�ˆ�� ���ˆ�•�r�À�~�³�­�˜�ã�r�À�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À��
�!���P�� �r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ�� �P�•�³�½�Í�À�˜�§�³�À�� �í�� �È�˜�� �î�� ���r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r�� �¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„������
�À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�t�� �§�r�� �Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r�� �œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�t���� �•�r�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �½�À�³�’�À�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �œ�­�� �r�Ê�˜�­�’�ˆ�À�ˆ�r�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À��
climatice.

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�� ���P�•�³�½�Í�À�˜�§�ˆ��
�í�� �È�˜�� �î�� ���� �¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„���� �r�� �‘�³�Ä�Ê�� �„�ˆ�� �ô���ï�õ�� �¥�’�� ���?2�ˆ���¬�÷�� �!�3������

�•�³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×���•�Í���ñ�ô���õ���¥�’�����?2�ˆ���¬�÷���!�3�����œ�­���r�­�Í�§���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���î�ì�í�õ����
�•�ˆ�ˆ�r���•�ˆ���À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t���³���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���„�ˆ���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���ô�ò�U�������×�³�§�Í�Ì�˜�r��
�˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�Í�§�Í�˜�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �•�Í�¬�Í�§�r�Ê�ˆ�� �r�§�ˆ�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ��
�ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�� �È�˜��
�r�§�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�˜�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�ˆ�� �½�À�³�×�ˆ�­�˜�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�§�� �„�˜�­�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ��
�À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ�����r�•�³�½�ˆ�À�˜�Ê�t���½�À�˜�­���’�r�À�r�­�Ì�˜�˜���„�ˆ���³�À�˜�’�˜�­�ˆ����

���ô�ò�U���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�����P�•�³�½�Í�À�˜�§�ˆ���í���È�˜���î�������¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�����À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�t���§�r���!�3�����‘�r�Ì�t���„�ˆ���r�­�Í�§���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���î�ì�í�õ�����œ�­���•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ��
�Í�­�ˆ�˜���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�˜���„�ˆ���ï�ô�U���r���Ä�Í�½�À�r�‘�ˆ�Ì�ˆ�˜���œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�ˆ���r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜��

�'�9�U���9�P�'�U���U���������?�9�P�X�8�X�L�'�3�?�L�����������9���L�!�'�����T�'�����8�'�P�'�'���!���P��

�'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���„�ˆ���’�r�ã�ˆ���•�Í���ˆ�‘�ˆ�•�Ê���„�ˆ���Ä�ˆ�À�t�����!���P��

Indicator 2025 �î�ì�î�ð �î�ì�í�õ ���×�³�§�Í�Ì�˜�ˆ���×�Ä�����î�ì�í�õ �U�r�À�’�ˆ�Ê���î�ì�ï�ì
�'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ���P�•�³�½�ˆ���í�=�î���8�

���¥�’�����?2�ˆ���¬

2 �ô���ï�õ �ñ���õ�î �ñ�ô���õ�
 ���ô�ò ���ó�ô���õ�U

 0.29  

 0.26   0.27  

 0.19  

 0.06   0.05   0.07  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���„�ˆ���’�r�ã�ˆ���•�Í��
�ˆ�‘�ˆ�•�Ê���„�ˆ���Ä�ˆ�À�t 

�P�•�³�½�Í�À�˜�§�ˆ���í���È�˜���î�����r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�������¥�’�����?�•e vizitator ������
2019��2025 

75% 
�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���‘�r�Ì�t 

�„�ˆ���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t  2019 

anul �„�ˆ���~�r�ã�t���î�ì�í�õ �ñ�ô���õ 

23.2 

31.1 
27.1 

6.7 5.9 �ô���ð 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

�'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���„�ˆ���’�r�ã�ˆ���•�Í��
efect  �„�ˆ���Ä�ˆ�À�t 

�P�•�³�½�Í�À�˜�§�ˆ���í���È�˜���î�����r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���¬�r�À�¥�ˆ�Ê���~�r�Ä�ˆ�„�������¥�’�����?�•�ˆ���¬�÷���!�3��������
2019��2025 

86% 
reducere �‘�r�Ì�t 

�„�ˆ���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t���î�ì�í�õ 

anul �„�ˆ���~�r�ã�t���î�ì�í�õ 
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�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜�� �Ê�³�Ê�r�§�� �„�ˆ�� �ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ��
�r�� �‘�³�Ä�Ê�� �„�ˆ�� �ï�ì�ò���õ�� �¥�c�–���¬�÷�� �!�3������ �•�³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×�� �•�Í�� �ð�ì�ð�� �¥�c�–��
�¬�÷�� �!�3���� �œ�­�� �r�­�Í�§�� �„�ˆ�� �À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t�� �î�ì�í�õ���� �•�ˆ�ˆ�r�� �•�ˆ�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t��
�³�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�� �„�ˆ�� �r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×�� �î�ð�U���� ���×�³�§�Í�Ì�˜�r�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�Í�§�Í�˜��
�À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r��
�ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �³�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ��
�¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �r�§�� �•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À�� ���
�8�P������ �¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �˜�­�Ä�Ê�r�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À��
�Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ���È�˜���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§��
portofoliului.

���•�ˆ�Ä�Ê�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�� �Ê�À�ˆ�~�Í�˜�ˆ�� �r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�� �œ�­�� �•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§�� �Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•�Í�§�Í�˜��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�Ê�ˆ���„�ˆ���'�X�3�'�X�P�����I�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�r�§�•�t�Ê�Í�˜�Ê�� �½�À�ˆ�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ�­�Ê�� �„�˜�­�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�� �¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ�� �È�˜�� �•�§�t�„�˜�À�˜�� �„�ˆ��
�À�ˆ�Ê�r�˜�§�� �È�˜�� �³�‘�ç�•�ˆ���� �•�r�À�r�•�Ê�ˆ�À�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �½�À�˜�­�Ê�À���³�� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �À�˜�„�˜�•�r�Ê�t�� �r��

�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ���­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�ã�r�À�ˆ�����×�ˆ�­�Ê�˜�§�r�À�ˆ����
�˜�§�Í�¬�˜�­�r�Ê���È�˜�� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�³�¬�Í�­�ˆ���� �U�³�Ê�³�„�r�Ê�t���� �œ�­�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�r��
�î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ���� �Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r�� �Ê�³�Ê�r�§�t�� �r�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�� �r�� �•�À�ˆ�Ä�•�Í�Ê��
�•�Í�� �r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×�� �ï�ô�U���� �˜�r�À�� �­�Í�¬�t�À�Í�§�� �r�­�Í�r�§�� �„�ˆ�� �×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜�� �•�Í��
�r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���õ�U�����•�ˆ�ˆ�r���•�ˆ���r���˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�r�Ê���œ�­���¬�³�„���„�˜�À�ˆ�•�Ê���­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À�Í�§��
total de energie.
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�•�³�­�ç�À�¬�t�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ�� �r�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜��
�È�˜�� �„�ˆ�¬�³�­�Ä�Ê�À�ˆ�r�ã�t�� �•�t�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜�� �r�� �‘�³�Ä�Ê��
�œ�­�Ä�³�Ì�˜�Ê�t�� �„�ˆ�� �³�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�� �¬�r�˜�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�t�� �r�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ����
���­�r�§�˜�ã�r�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�ˆ�r�ã�t�� �r�Ä�Ê�‘�ˆ�§��
� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�À�˜�§�³�À�� �Ê�³�Ê�r�§�ˆ�� �È�˜�� �³�‘�ˆ�À�t�� �³�� �˜�¬�r�’�˜�­�ˆ�� �¬�r�˜�� �ç�„�ˆ�§�t��
�r�Ä�Í�½�À�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ���r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜��

Intensitatea consumului de energie total

Intensitate 
�ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t 2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020 �î�ì�í�õ �î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ

�¥�c�–���¬2 �!�3�� �ï�ì�ò���õ �ï�ì�ó���ï �ï�í�ð���ï �ï�ò�ï���î �ï�ð�í���î �î�ô�ó���ó 404 ���î�ð�U

 2.72  

 3.22  
 2.99  

 2.61  

 2.59   2.56   2.62  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consumul total de energie  

�'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�����¥�c�–�� vizitator �� 

�ð�U 
�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���‘�r�Ì�t 

�„�ˆ���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t 2019 

404.0  

�î�ô�ó���ó 

341.2 

363.2 

314.3 307.3 306.9  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consumul total  de energie  
�'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�����¥�c�–���¬�÷���!�3���� 

�î�ð�U 
�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���‘�r�Ì�t 

�„�ˆ���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t 2019 
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�í�ô�ñ�ï�í���Ê���?�•�ˆ�����ï�ñ�U�� 

4349 tCO �•�ˆ�����ì�ô�U�� 

1763 tCO�•�ˆ�����ì�ï�U�� 

�í�î�ò�ô���Ê���?�•�ˆ�����ì�î�U�� 

316 tCO�•�ˆ�����ì�í�U�� 

146 tCO�•�ˆ�����ì�ì�U�� 
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50.2%

35.0%

8.2%

3.3%
2.4%0.6%

0.3%

(Cat. 13) Active închiriate
(aval)

(Cat. 2) Bunuri de capital
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�§�r�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�À�˜�§�³�À���� �•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ����
�•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r�� �œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�˜�˜�� �½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �•�À�ˆ�r�À�ˆ�r��
de valoare pe termen lung.

���ˆ�À�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜���À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t���Í�­���˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê���ˆ�Ä�ˆ�­�Ì�˜�r�§���½�À�˜�­���•�r�À�ˆ���'�X�3�'�X�P���×�r�§�˜�„�ˆ�r�ã�t���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í���r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���Ä�r�§�ˆ�����r�Ê�v�Ê���œ�­��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�����•�v�Ê���È�˜���œ�­���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�������•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r���³�‘�ˆ�À�t���Í�­���•�r�„�À�Í���À�ˆ�•�Í�­�³�Ä�•�Í�Ê���˜�­�Ê�ˆ�À�­�r�Ì�˜�³�­�r�§���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�ˆ�����r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜��
�„�ˆ���r�½�t�����r���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�����r���•�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À�����r���•�³�­�‘�³�À�Ê�Í�§�Í�˜���³�•�Í�½�r�­�Ì�˜�§�³�À���Ä�r�Í���r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��

�•�§�t�„�˜�À�˜���×�ˆ�À�ã�˜�����½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���È�˜���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ������

���
�?�L�����L�������'�X�3�'�X�P��

���ˆ�À�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�§�ˆ�� �³�~�Ì�˜�­�Í�Ê�ˆ�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�� �'�X�3�'�X�P�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�t�� �¬�t�Ä�Í�À�r�~�˜�§�t���� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t��

�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�t���È�˜���×�r�§�³�r�À�ˆ���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­���§�Í�­�’����
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�I�?�L�U�?� �?�3�'�X���'�X�3�'�X�P�����������L�U�'� �'�����L�'���b���L�n�'��

�3�?�����3�'�U���U�� �I�L�?�'�����U �����L�U�'� �'�����L�� TIP �9�'�b���3��
�����L�U�'� �'�����L�� ���9�
��

�'���T�'

���­�Ä�r�¬�~�§�Í�§���I���3���P �3������ ND1 �P�˜�§�×�ˆ�À 2020

�X�
�����ñ �3������ EBOM2 Platinum 2024

Iulius Mall �3������ EBOM Platinum 2025

Palas Campus
�3������ ���P3 Platinum 2024

EDGE �� Advanced 2023

� �r�¬�˜�§�Þ���8�r�À�¥�ˆ�Ê���8�˜�À�³�Ä�§�r�×�r�3������ ���P Gold 2023

� �r�¬�˜�§�Þ���8�r�À�¥�ˆ�Ê���
�Í�•�˜�Í�¬ �3������ ���P Gold 2023
�P�X�������b�� Iulius Mall �3������ EBOM Platinum 2024

�U�'�8�'�T�?���L��

Iulius Mall �3������ EBOM Gold 2021

�X�
���ì
�3������ ���P Platinum 2023

EDGE �� Advanced 2023

�X�
���í �3������ ���P Gold 2020

�X�
���î �3������ EBOM Platinum 2024

�X�
���ï �3������ ���P Platinum 2020

���3�X�0���9���I�?����

Iulius Mall �3������ EBOM Platinum 2024�X�
�����U�³�Ø�ˆ�À
�X�
�������§�Í�£���?�­�ˆ �3������ NC4 Gold 2017

�X�
�����L�˜�×�˜�ˆ�À�r�����í �3������ EBOM Gold �î�ì�î�ñ
�
���­�Í�§���ˆ�Ä�Ê�˜�¬�r�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í���ç�­�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���³�~�Ì�˜�­�ˆ�À�˜�˜���•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�˜

1 �9�� �������9�ˆ�˜�’�–�~�³�Í�À�–�³�³�„����� �̂×�ˆ�§�³�½�¬�ˆ�­�Ê
2 ���
�?�8 ���������Ý�˜�Ä�Ê�˜�­�’���
�Í�˜�§�„�˜�­�’�Ä���,���?�½�ˆ�À�r�Ê�˜�³�­�Ä
3 ���P���������³�À�ˆ���,���P�–�ˆ�§�§
4 �9���������9� �̂Ø�����³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�˜�³�­



�ó�ï

�•�³�­�ˆ�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���Í�À�~�r�­�t���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t��

���
�?�L�����L�������'�X�3�'�X�P

���•�•�ˆ�Ä���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§���È�˜���Ø�r�§�¥�r�~�˜�§�˜�Ê�Þ�� Conectare la transportul public

�8�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�t �8�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t

�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���'�X�3�'�X�P���Ä�Í�­�Ê���’�v�­�„�˜�Ê�ˆ���•�r���½�t�À�Ì�˜��
�r�•�Ê�˜�×�ˆ���r�§�ˆ���³�À�r�È�Í�§�Í�˜�����•�Í���Ê�À�r�Ä�ˆ�ˆ���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ����
�Ä�½�r�Ì�˜�˜���½�Í�~�§�˜�•�ˆ�����ã�³�­�ˆ���„�ˆ���½�À�³�¬�ˆ�­�r�„�t���È�˜��
�•�³�­� �̂Ý�˜�Í�­�˜���„�˜�À�ˆ�•�Ê�ˆ���•�Í���‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ��
�„�˜�­���½�À�³�Ý�˜�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

���¬�½�§�r�Ä�r�À�ˆ�r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���œ�­���ã�³�­�ˆ��
�•�ˆ�­�Ê�À�r�§�ˆ���Ä�r�Í���~�˜�­�ˆ���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ���½�ˆ�À�¬�˜�Ê�ˆ��
�r�•�•�ˆ�Ä�Í�§���‘�r�•�˜�§���§�r���Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�Í�§���½�Í�~�§�˜�•��
�È�˜���Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ���„�ˆ�½�§�r�Ä�t�À�˜�§�ˆ���ã�˜�§�­�˜�•�ˆ���½�À�˜�­��
�r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�ˆ���§�r���Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�Í�§���˜�­�„�˜�×�˜�„�Í�r�§��

�'�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ�����Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ��
�½�r�À�•�r�À�ˆ���×�ˆ�§�³�����„�Í�È�Í�À�˜�§�ˆ���È�˜���×�ˆ�Ä�Ê�˜�r�À�ˆ�§�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�r�­�’�r�£�r�Ì�˜�˜���„�˜�­���•�§�t�„�˜�À�˜�§�ˆ���³�‘�ç�•�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r��
�œ�­�•�Í�À�r�£�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜���Ä�Ê�˜�§���„�ˆ���×�˜�r�Ì�t���r�•�Ê�˜�×���È�˜���§�r��
�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�³�À���r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ���„�ˆ�½�§�r�Ä�t�À�˜�§�³�À��

�P�Ê�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�×�ˆ�–�˜�•�Í�§�ˆ���ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�ˆ���Ä�Í�Ä�Ì�˜�­���Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r��
�•�t�Ê�À�ˆ���Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê���•�Í���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜���À�ˆ�„�Í�Ä�ˆ���È�˜��
�•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�ˆ�r�ã�t���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���„�ˆ���r�•�•�ˆ�Ä���r��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���'�X�3�'�X�P��

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P���� �¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �Í�À�~�r�­�t�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �½�r�À�Ê�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�­�Ê�t�� �r�� �¬�³�„�Í�§�Í�˜�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê�ˆ��
�È�˜�� �³�½�ˆ�À�r�Ê�ˆ���� �9�Í�� �­�ˆ�� �§�˜�¬�˜�Ê�t�¬�� �§�r�� �r�� �•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�� �•�§�t�„�˜�À�˜�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ���� �•�˜��
�Í�À�¬�t�À�˜�¬���Ä�t���•�À�ˆ�t�¬���„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜�˜���Í�À�~�r�­�ˆ���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ�����r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ���È�˜��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���×�˜�r�Ì�r���³�À�r�È�Í�§�Í�˜�����œ�­���•�r�À�ˆ���¬�ˆ�À�Ä�Í�§���½�ˆ���£�³�Ä�����Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�Í�§��
�½�Í�~�§�˜�•���� �~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�r�� �È�˜�� �¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t�� �„� �̂×�˜�­�� �³�½�Ì�˜�Í�­�˜��
�À�ˆ�r�§�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜���� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜���� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�� �È�˜�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� 

�I�À�˜�­�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�À�ˆ�r�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �œ�­�� �ã�³�­�ˆ�� �Í�À�~�r�­�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ����
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���•�Í���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r��� �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�t���È�˜���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���„�ˆ���Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�•�•�ˆ�Ä�� �½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§���� �Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�� �r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�� �È�˜�� �¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�ˆ�§�ˆ�•�Ê�À�˜�•�t���� �'�X�3�'�X�P�� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ�� �§�r�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �„�ˆ�½�ˆ�­�„�ˆ�­�Ì�ˆ�˜�� �„�ˆ��
�Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê�Í�§�� �˜�­�„�˜�×�˜�„�Í�r�§�� �¬�³�Ê�³�À�˜�ã�r�Ê�� �È�˜�� �§�r�� �•�À�ˆ�r�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �Ä�½�r�Ì�˜�˜��
�Í�À�~�r�­�ˆ���¬�r�˜���½�À�˜�ˆ�Ê�ˆ�­�³�r�Ä�ˆ�����¬�r�˜���Ä�˜�’�Í�À�ˆ���È�˜���¬�r�˜���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ��
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�'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L�����P�I�����'� �'��������

�8�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r��
� �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�t���È�˜��� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�t���œ�­���­�³�˜�§�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ����

�����U�������%���'�����î�ì�î�ñ��

100 
�Ä�Ê�r�Ì�˜�˜�����b

�œ�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§��
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§

�=�í���ì�ì�ì 
�§�³�•�Í�À�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ��

�•�Í���‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ���œ�­��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ 

�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ���r�¬�½�§�r�Ä�r�Ê�ˆ���œ�­��
zone urbane centrale 

sau bine conectate ��

�Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜���„�ˆ��
acces pietonal 

�È�˜���¬�³�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�t

la maxim 200 m  
�„�ˆ���Ä�Ê�r�Ì�˜�˜���„�ˆ���Ê�À�r�­�Ä�½�³�À�Ê���½�Í�~�§�˜�•
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STRADA 
R��S��RITULUI.

CLADIRE ADMINISTRATIVA

CLADIREA CU ARCADE

OFFICE
BUILDING

RETAIL

PIATA 1 
MAI 

RAUL SOME�c��

PODUL 
�Z���^���Z�/�d�h�>�h�/��

PARC ���Z�D���d�h�Z����

PODUL 
PORTELANULUI

�E�K�h�����^�����f�/�h�EE 
STRADA

CÂMPUL PÂINII 

Nou pod rutier

NOUL POD PETIONAL

NOUL POD PETIONAL

INFRASTRUCTURA 
EXISTENTA

INFRASTRUCTURA 
�W�Z�K�W�h�^��

Strada 
�K���c�h�>�h�/�X

CLADIRE DE 
PATRRIMONIU

NOUA DEZVOLTARE

37

�8�?�
�'�3�'�U���U�����'�9�U���!�L���U�����*�9���I�L�?�'�����U���3���������������n�b�?�3�U���L��

�L�'�b�X�P�����3�X�0���9���I�?����

• �r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���î���ñ�ì�ì���„�ˆ���§�³�•�Í�À�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ����
• �˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���õ�ì�ì���„�ˆ���§�³�•�Í�À�˜���„�ˆ���½�r�À�•�r�À�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ��

�½�ˆ�­�Ê�À�Í���œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ�����b��
• �î���½�r�Ä�r�À�ˆ�§�ˆ���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ�����Í�­���­�³�Í���½�³�„���À�Í�Ê�˜�ˆ�À���•�Í���Ê�À�³�Ê�Í�r�À�ˆ���È�˜���½�˜�Ä�Ê�ˆ��

�½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ
• �•�³�­�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���•�Í���¬�r�§�Í�§���P�³�¬�ˆ�È�Í�§�Í�˜���È�˜���Ê�À�r�Ä�ˆ�ˆ���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ��� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�ˆ��

���?�9�P�U���9�W��

• �À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���Í�À�~�r�­�t���r���Í�­�ˆ�˜���‘�³�Ä�Ê���½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�ˆ���˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ
• �À�ˆ�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���ã�³�­�ˆ�˜���œ�­���•�˜�À�•�Í�˜�Ê�Í�§���³�À�r�È�Í�§�Í�˜���½�À�˜�­���­�³�˜���‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜��

�¬�˜�Ý�Ê�ˆ���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜���½�Í�~�§�˜�•�ˆ���r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ��
• �˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t���×�ˆ�À�„�ˆ���È�˜���Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜���„�ˆ���•�³�­�ˆ�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ���Í�À�~�r�­�t��

���9�P���8�
�3�X�3���I���3���P���'���T�'

• �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r���•�³�­�ˆ�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���½�˜�ˆ�Ê�³�­�r�§�ˆ����
• �Ê�À�r�Ä�ˆ�ˆ���„�ˆ���½�À�³�¬�ˆ�­�r�„�t���È�˜���r�•�•�ˆ�Ä���Í�À�~�r�­���¬�r�˜���è�Í�˜�„
• �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ���¬�r�˜���~�Í�­�t���r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§�Í�˜���•�Í���I�r�§�r�Ê�Í�§�����Í�§�Ê�Í�À�˜�˜���È�˜���•�Í��

�Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���½�Í�~�§�˜�•�ˆ���„�˜�­���•�ˆ�­�Ê�À�Í�§���³�À�r�È�Í�§�Í�˜��

� ���8�'�3�i���8���L�1���U���U�?�8���T�U�'��

• �‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���~�˜�•�˜�•�§�ˆ�Ê�ˆ��
• �Ä�Ê�r�Ì�˜�˜���„�ˆ���œ�­�•�t�À�•�r�À�ˆ�����b
• peste 450 de locuri de parcare 
• modernizarea accesului rutier
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�˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���×�ˆ�À�„�ˆ���È�˜���•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���Ä�½�r�Ì�˜�Í�§�Í�˜���Í�À�~�r�­

���
�?�L�����L�������'�X�3�'�X�P���I�L�'�b�'�9�����9���U�X�L�����X�L�
���9��

�I�?�L�U�?� �?�3�'�X���?�I���L���W�'�?�9���3��

�������X�L�8�����n����

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P���� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �×�ˆ�À�ã�˜�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �³�� �•�³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�t��
�ˆ�Ä�ˆ�­�Ì�˜�r�§�t���r���¬�³�„�ˆ�§�Í�§�Í�˜���„�ˆ���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t���È�˜���r���¬�³�„�Í�§�Í�˜���œ�­���•�r�À�ˆ��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���Ä�Í�­�Ê���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���³�À�r�È�����!�À�t�„�˜�­�˜�§�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ�����½�r�À�•�Í�À�˜�§�ˆ����
�r�•�³�½�ˆ�À�˜�È�Í�À�˜�§�ˆ�� �×�ˆ�À�ã�˜���� �½�ˆ�À�ˆ�Ì�˜�˜���� �‘�r�Ì�r�„�ˆ�§�ˆ�� �×�ˆ�À�ã�˜�� �È�˜�� �r�¬�ˆ�­�r�£�t�À�˜�§�ˆ��
�½�ˆ�˜�Ä�r�’�˜�Ä�Ê�˜�•�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���•�À�ˆ�r�À�ˆ�r���Í�­�³�À���„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜�˜���¬�r�˜���r�Ê�À�r�•�Ê�˜�×�ˆ����
�¬�r�˜���•�³�­�‘�³�À�Ê�r�~�˜�§�ˆ���È�˜���¬�r�˜���~�˜�­�ˆ���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ���§�r���­� �̂×�³�˜�§�ˆ���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� 
 

�'�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r�� �­�r�Ê�Í�À�˜�˜�� �œ�­�� �¬�ˆ�„�˜�Í�§�� �•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�Ê�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�� �•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�Ä�½�r�Ì�˜�Í�§�Í�˜�� �½�Í�~�§�˜�•���� �•�³�­�‘�³�À�Ê�Í�§�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À���� �r�„�r�½�Ê�r�À�ˆ�r�� �§�r��
�Ä�•�–�˜�¬�~�t�À�˜�§�ˆ�� �•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�ˆ�� �È�˜�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �˜�­�Ä�Í�§�t�� �„�ˆ��
�•�t�§�„�Í�À�t�� �Í�À�~�r�­�t���� �*�­�� �r�•�ˆ�§�r�È�˜�� �Ê�˜�¬�½���� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �×�ˆ�À�ã�˜�� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ��
�§�r�� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �'�X�3�'�X�P�� �È�˜�� �§�r�� �Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À��
�ã�³�­�ˆ���Í�À�~�r�­�ˆ���r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À���Ä�Í�~�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���Ä�r�Í���„�ˆ�’�À�r�„�r�Ê�ˆ���œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�˜�˜����
�r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ���È�˜���×�r�§�³�À�³�r�Ä�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�ð
�’�À�t�„�˜�­�˜��
urbane 

+18  ha

�Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜��
integrate

+1000 
� �̂×�ˆ�­�˜�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���r�­�Í�r�§

�=�ô�ì���ì�ì�ì 
�r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜���È�˜���r�À�~�Í�È�Ê�˜��

+20 �¬�˜�§�����ˆ�Í�À�³ 

�˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜��

�L�'�b�X�P��
���3�X�0���9���I�?����

���?�9�P�U���9�W���� �I���3���P���'���T�'�� � ���8�'�3�i���8���L�1���U��
�U�?�8���T�U�'����

+5 ha���½�r�À�•���È�˜���Ä�½�r�Ì�˜�˜��
�×�ˆ�À�ã�˜�����­�r�Ê�Í�À�t���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�t���œ�­��
�•�ˆ�­�Ê�À�Í�§���•�³�­�•�ˆ�½�Ê�Í�§�Í�˜��

+10 ha���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜����
�À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t���½�ˆ���Í�­��
fost sit industrial 

�½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���í���ì�ì�ì arbori 
�¬�r�Ê�Í�À�˜

�î���ì�ì�ì ���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜��
�½�§�r�­�˜�ç�•�r�Ì�˜�����½�ˆ�½�˜�­�˜�ˆ�À�t��
�r�¬�ˆ�­�r�£�r�Ê�t��

5 ha���r�¬�½�À�ˆ�­�Ê�r���×�ˆ�À�„�ˆ��
� �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�t�����•�r�À�ˆ���×�r���ç��� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�t��
�œ�­���Í�À�¬�r���À�ˆ�¬�³�„�ˆ�§�t�À�˜�˜��

�­�³�˜���ã�³�­�ˆ���„�ˆ���À�ˆ�•�À�ˆ�ˆ�À�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���³���•�³�­�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ��
�Í�À�~�r�­�t���¬�r�˜���~�Í�­�t��

+1 ha���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜���×�ˆ�À�ã�˜��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���§�r���Ä�•�r�À�t���„�ˆ��
�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ

�r�¬�ˆ�­�r�£�r�À�ˆ���½�ˆ�˜�Ä�r�’�˜�Ä�Ê�˜�•�t��
�•�Í���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜���È�˜���½�§�r�­�Ê�ˆ��
�„�ˆ�•�³�À�r�Ê�˜�×�ˆ
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���h���8�I�3�����L���3���b���9�U�������'�9���I�?�L�U�?� �?�3�'�X�3���?�I���L���W�'�?�9���3��

�'�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���×�ˆ�À�„�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�t���œ�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���'�X�3�'�X�P��

ANSAMBLUL PALAS 
�'���T�'

• 50.000 mp parc  
• �ñ�ì���ì�ì�ì���r�À�~�Í�È�Ê�˜
• �í���ì�ì�ì���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜��

• 30.000 mp parc  
• �í�ô���ì�ì�ì���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜��

�È�˜���r�À�~�Í�È�Ê�˜��
• 10.000 mp gazon 

• 55.000 mp parc  
• �í�ì���ì�ì�ì���r�À�~�Í�È�Ê�˜
• �í���ð�ì�ì���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜��

• �í�ô�ì���r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜
• �ï�ó���ì�ì�ì���r�À�~�Í�È�Ê�˜���È�˜��

�½�§�r�­�Ê�ˆ���„�ˆ�•�³�À�r�Ê�˜�×�ˆ����
�½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���’�r�ã�³�­��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ê�À�r�ç�•���˜�­�Ê�ˆ�­�Ä����

• �í�ì���ï�ì�ì���¬�½���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜
• �r�À�~�³�À�˜���¬�r�Ê�Í�À�˜���½�§�r�­�Ê�r�Ì�˜��
• �ó���ì�ì�ì���r�À�~�Í�È�Ê�˜���È�˜���½�§�r�­�Ê�ˆ��

decorative  

• �ð���ñ�ì�ì���¬�½���Ä�½�r�Ì�˜�˜���×�ˆ�À�ã�˜��
• �½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���î�ì�ì���r�À�~�³�À�˜��

maturi
• �ó���ì�ì�ì���r�À�~�Í�È�Ê�˜���È�˜���½�§�r�­�Ê�ˆ��

decorative 

IULIUS MALL 
CLUJ-NAPOCA

PALAS CAMPUS 
�'���T�'

IULIUS TOWN 
�U�'�8�'�T�?���L��

IULIUS MALL 
SUCEAVA

FAMILY MARKET 
�8�'�L�?�P�3���b���������
�X���'�X�8
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�I�L�'�9���'�I�'�'���������'�9�U���!�L���L���������P�I���W�'�'�3�?�L���b���L�n�'��

���Í�¬���˜�­�Ê�ˆ�’�À�t�¬���­�r�Ê�Í�À�r���Í�À�~�r�­�t���œ�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���'�X�3�'�X�P��

�9�r�Ê�Í�À�t���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�t���œ�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ

�P�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜���Ä�Í�­�Ê���’�v�­�„�˜�Ê�ˆ���•�r��
�½�r�À�Ê�ˆ���r���•�³�­�•�ˆ�½�Ê�Í�§�Í�˜���Í�À�~�r�­���È�˜��
�r�À�–�˜�Ê�ˆ�•�Ê�Í�À�r�§�����­�Í���•�r���ˆ�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê��

�r�„�t�Í�’�r�Ê���Í�§�Ê�ˆ�À�˜�³�À����

�L�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ���Í�À�~�r�­�t

�'�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���­�r�Ê�Í�À�˜�˜���Ä�½�À�˜�£�˜�­�t��
transformarea terenurilor 

�˜�­�Ä�Í�ç�•�˜�ˆ�­�Ê���×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�Ê�ˆ��
�œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜���Í�À�~�r�­�ˆ���r�•�Ê�˜�×�ˆ���È�˜��

atractive. 

���³�­�‘�³�À�Ê���È�˜���À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ì�t���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�t��

�b�ˆ�’�ˆ�Ê�r�Ì�˜�r�����Í�¬�~�À�˜�À�ˆ�r�����Ä�Í�½�À�r�‘�ˆ�Ì�ˆ�§�ˆ��
�½�ˆ�À�¬�ˆ�r�~�˜�§�ˆ���È�˜���Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜��

�•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r��
�Ê�ˆ�¬�½�ˆ�À�r�Ê�Í�À�˜�§�³�À���§�³�•�r�§�ˆ���È�˜���§�r��

�r�„�r�½�Ê�r�À�ˆ�r���•�§�˜�¬�r�Ê�˜�•�t����

�P�½�r�Ì�˜�˜���½�Í�~�§�˜�•�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�!�À�t�„�˜�­�˜�§�ˆ���È�˜���ã�³�­�ˆ�§�ˆ���×�ˆ�À�ã�˜��
�•�À�ˆ�ˆ�r�ã�t���§�³�•�Í�À�˜���„�ˆ���œ�­�Ê�v�§�­�˜�À�ˆ����

�À�ˆ�•�À�ˆ�ˆ�À�ˆ�����À�ˆ�§�r�Ý�r�À�ˆ���È�˜��
�˜�­�Ê�ˆ�À�r�•�Ì�˜�Í�­�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�t����

�'�9� �L���P�U�L�X���U�X�L����

�b���L�������'�X�3�'�X�P����



�ó�õ

�ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ���•�˜�À�•�Í�§�r�À�t���È�˜���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À����

�'�­�Ê�À�t�À�˜�§�ˆ���„�ˆ��
resurse 

���³�„ Impact material�U�ˆ�¬�t �3�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•�L�˜�Ä�•�������³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ç�­�r�­�•�˜�r�À�t

���³�­�Ä�Í�¬�Í�§���À�˜�„�˜�•�r�Ê���„�ˆ���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ���È�˜���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ��
�½�³�r�Ê�ˆ���r�¬�½�§�˜�ç�•�r���ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�ˆ���È�˜���½�À�ˆ�Ä�˜�Í�­�ˆ�r��
�r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜�����Ä�ˆ�§�ˆ�•�Ì�˜�r���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t��
�•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜����

�•�³�Ä�Ê�Í�À�˜���¬�r�˜���¬�r�À�˜���r�§�ˆ���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À���È�˜���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ��
�„�ˆ���•�³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ��

�ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t���œ�­���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���È�˜��
�³�½�Ê�˜�¬�˜�ã�r�À�ˆ�r���•�³�Ä�Ê�Í�À�˜�§�³�À��

���ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�ˆ��
���³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�r���È�˜���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r���’�ˆ�­�ˆ�À�ˆ�r�ã�t��
�è�Í�Ý�Í�À�˜���Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×�ˆ���„�ˆ���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜����
�½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�����Ä�³�À�Ê�r�À�ˆ�r�����È�˜���À�ˆ�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��
�Ä�½�À�˜�£�˜�­�t���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�r���•�˜�À�•�Í�§�r�À�t����

�•�³�Ä�Ê�Í�À�˜���„�ˆ���ˆ�§�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ���À�˜�„�˜�•�r�Ê�ˆ���È�˜���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜���œ�­��
�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ���r�×�r�­�Ä�r�Ê�ˆ���„�ˆ���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ��

�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���•�³�Ä�Ê�Í�À�˜�§�³�À�����•�³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ���¬�r�˜���~�Í�­�t����
�’�ˆ�­�ˆ�À�v�­�„���×�r�§�³�r�À�ˆ���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­���§�Í�­�’��

���ñ���í

���ñ���ï

�L

�L

�?

�?

�r�¬�³�­�Ê�ˆ�3�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•�� �r�×�r�§�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜���½�À�³�½�À�˜�˜

�'�8�I�����U�X�L�'�����L�'�P���X�L�'���T�'���?�I�?�L�U�X�9�'�U���W�'���8���U���L�'���3��

�I�L�?�����P�����3���!���U�����������'�����9�U�'� �'�����L�������'�8�I�����U�X�L�'�3�?�L�����L�'�P���X�L�'�3�?�L���T�'���?�I�?�L�U�X�9�'�U���W�'�3�?�L��

���•�³�­�³�¬�˜�r�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�t�� �È�˜�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �r�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À��
�À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �Ê�ˆ�¬�ˆ�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P�� �½�À�˜�­�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§��
�r�Ä�³�•�˜�r�Ê�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ���� �è�Í�Ý�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜��
�È�˜�� �¬�³�„�Í�§�Í�˜�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r����
�³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���� �*�­�� �Ä�ˆ�•�Ê�³�À�Í�§�� �À�ˆ�r�§�� �ˆ�Ä�Ê�r�Ê�ˆ����
�r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �r�Ê�v�Ê�� �œ�­�� �ˆ�Ê�r�½�r�� �„�ˆ�� �•�³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�ˆ��
�È�˜�� �ç�Ê���³�Í�Ê���� �•�v�Ê�� �È�˜�� �œ�­�� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �ã�˜�§�­�˜�•�t�� �r�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���� �Í�­�„�ˆ��
�½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���� �Ä�³�À�Ê�r�À�ˆ�r���� �À�ˆ�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �À�ˆ�•�˜�•�§�r�À�ˆ�r�� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ�� �§�r��
reducerea presiunii asupra mediului.

���~�³�À�„�r�À�ˆ�r���'�X�3�'�X�P���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���œ�­���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��
�À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �•�r�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�� �’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �È�˜��
�œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �Ê�À�r�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �è�Í�Ý�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���� �'�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r����������
principiilor economiei circulare poate reduce costurile 
�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���� �§�˜�¬�˜�Ê�r�� � �̂Ý�½�Í�­�ˆ�À�ˆ�r�� �§�r�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�� �„�ˆ�� �À�ˆ�’�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ��
�¬�r�˜���Ä�Ê�À�˜�•�Ê�ˆ���È�˜���Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ���Ê�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�r���•�t�Ê�À�ˆ���Í�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í���¬�r�˜���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê����
�¬�r�˜�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�� �È�˜�� �¬�r�˜�� �~�˜�­�ˆ�� �r�§�˜�­�˜�r�Ê�� �r�È�Ê�ˆ�½�Ê�t�À�˜�§�³�À�� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�§�³�À����
�½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�§�³�À���È�˜���ç�­�r�­�Ì�r�Ê�³�À�˜�§�³�À��

�'�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À��
�r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�t�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�� �r�� �„�Í�~�§�ˆ�˜�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜����
���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���Ä�ˆ���~�r�ã�ˆ�r�ã�t���½�ˆ���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���È�˜���r�­�r�§�˜�ã�r���„�r�Ê�ˆ�§�³�À���½�À�˜�×�˜�­�„��
�è�Í�Ý�Í�À�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�� �È�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�ˆ�� �’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§�� �ç�ˆ�•�t�À�ˆ�˜��

�§�³�•�r�Ì�˜�˜�����˜�­�•�§�Í�ã�v�­�„���Ê�³�r�Ê�ˆ���è�Í�Ý�Í�À�˜�§�ˆ���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�Ê�ˆ���½�À�˜�­���Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ��
�„�ˆ�� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �r�§�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���� �˜�­�„�˜�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�� �„�r�•�t�� �½�À�³�×�˜�­�� �„�˜�­��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���½�À�³�½�À�˜�˜���Ä�r�Í���„�˜�­���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�Ê�ˆ���„�ˆ���•�–�˜�À�˜�r�È�˜��
�È�˜���•�ˆ�˜�§�r�§�Ì�˜���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜���r�˜���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À����
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�b�˜�ã�˜�Í�­�ˆ�r�� �'�X�3�'�X�P�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�r�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�t�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�� �È�˜�� �„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �½�À�³�½�À�˜�˜���� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�§�³�À���� ���•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r��
�Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�Ä�•�� �•�r�„�À�Í�§�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À����

�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �r�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �r�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À��
�ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ���� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�v�­�„�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§�� �„�ˆ�� �˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�t�� �½�ˆ�� �•�r�À�ˆ��
�!�À�Í�½�Í�§���œ�§���½�³�r�Ê�ˆ��� �̂Ý�ˆ�À�•�˜�Ê�r���r�Ä�Í�½�À�r���½�À�³�½�À�˜�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜���È�˜���r�Ä�Í�½�À�r��
�§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���×�r�§�³�À�˜�•��

�*�¬�½�À�ˆ�Í�­�t�����r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ���„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���³�‘�ˆ�À�t���Í�­���•�r�„�À�Í���Í�­�˜�Ê�r�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜���•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ���œ�­���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���'�X�3�'�X�P���È�˜���œ�­��
�À�ˆ�§�r�Ì�˜�r���•�Í���½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜���„�ˆ���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•��

Document Domeniu de 
aplicare

���³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�ˆ

Strategia de 
Sustenabilitate �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜���½�À�³�½�À�˜�˜

�„�ˆ�ç�­�ˆ�È�Ê�ˆ�� �„�˜�À�ˆ�•�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �r��
�À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �•�r�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜��
�•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ���œ�­���r�„�¬�˜�­�˜�Ä�Ê�À�r�À�ˆ�r���È�˜���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜��

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ�����•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜��
Sustenabile �§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

�˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�� �È�˜�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ�� �È�˜�� �œ�­�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r��
�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À���� �½�À�³�¬�³�×�v�­�„�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �r�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r��
�„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���œ�­���•�r�„�À�Í�§���§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���×�r�§�³�À�˜�•��

���³�„�Í�§���„�ˆ�����³�­�„�Í�˜�Ê�t��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �Í�À�­�˜�ã�³�À�˜ �§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

�Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�È�Ê�ˆ�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í���� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�����’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�r���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ���„�ˆ��
� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���È�˜���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�����P�!��

�!�–�˜�„�Í�§�����–�˜�À�˜�r�È�Í�§�Í�˜ �•�–�˜�À�˜�r�È�˜
�˜�­�•�§�Í�„�ˆ���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�t���r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�����Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�˜��
�„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�� �r�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �§�r��
�­�˜�×�ˆ�§�Í�§���ç�ˆ�•�t�À�ˆ�˜���§�³�•�r�Ì�˜�˜��

�P�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ���„�ˆ���•�§�t�„�˜�À�˜��
�×�ˆ�À�ã�˜�����3��������

�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���È�˜��
operare

�˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���� �•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�t����
�¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�� �„�˜�­�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �•�³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�ˆ�� �È�˜�� �¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�� �È�˜��
�r�Ä�˜�’�Í�À�r�À�ˆ�r�� �˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�˜�� �­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À�ˆ�� �×�r�§�³�À�˜�ç�•�t�À�˜�˜�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À���� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�­�„�� �§�r��
�r�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜���•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ���½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�’���•�˜�•�§�Í�§���„�ˆ���×�˜�r�Ì�t���r�§���r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À��

���­�r�§�˜�ã�r�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�r�� �„�˜�­�Ê�À�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �È�˜��
�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ�r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�����˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�v�­�„���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ���½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ����
�À�ˆ�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ���È�˜���×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ���r���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À�����½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ��
�r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ê�˜�×�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �È�˜���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ��
�˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�t�� �½�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �œ�§�� �½�³�r�Ê�ˆ�� � �̂Ý�ˆ�À�•�˜�Ê�r�� �r�Ä�Í�½�À�r�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À��
�è�Í�Ý�Í�À�˜���½�À�˜�­���r�„�¬�˜�­�˜�Ä�Ê�À�r�À�ˆ�r���r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���È�˜���•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�r���•�Í���•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜��

�È�˜�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���� �I�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�Ê�� �½�À�˜�­�� �•�³�­�Ä�Í�§�Ê�r�À�ˆ�r��
�½�t�À�Ì�˜�§�³�À���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ���È�˜��� �̂Ý�Ê�ˆ�À�­�ˆ���œ�­���•�r�„�À�Í�§��� �̂×�r�§�Í�t�À�˜�˜���„�Í�~�§�ˆ�˜��
�¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜���� �À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ�� �ç�˜�­�„�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �×�r�§�˜�„�r�À�ˆ�r��
�È�˜�� �½�À�˜�³�À�˜�Ê�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À��
materiale.
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���•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r��
�˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���� �œ�­�� �•�³�­�•�³�À�„�r�­�Ì�t��
�•�Í�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ�� �È�˜�� �•�Í�� �À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�t�À�˜�˜��

�„�Í�~�§�ˆ�˜���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�������•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r���×�˜�ã�ˆ�r�ã�t���r�Ê�v�Ê���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���½�À�³�½�À�˜�˜����
�•�v�Ê�� �È�˜�� �•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�r�� �•�Í�� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜���� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�� �È�˜�� �•�ˆ�˜�§�r�§�Ì�˜�� �½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜��
�À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•����

�I�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À

• �*�­���r�­�Í�§���î�ì�î�î�����'�X�3�'�X�P���r���§�r�­�Ä�r�Ê���½�À�³�’�À�r�¬�Í�§�����'�X�3�'�X�P�������n�ˆ�À�³���c�r�Ä�Ê�ˆ�!�����•�r�À�ˆ���À�ˆ�Í�­�ˆ�È�Ê�ˆ���½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ���¬�t�Ä�Í�À�˜���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �•�³�§�ˆ�•�Ê�t�À�˜�˜�� �Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�ˆ���� �•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �•�³�­�È�Ê�˜�ˆ�­�Ê�˜�ã�r�À�ˆ�� �r�� �½�t�À�Ì�˜�§�³�À��
�˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���È�˜���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���’�À�r�„�Í�§�Í�˜���„�ˆ���×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ���r���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À���À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ���„�˜�­���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜��

���³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�t���È�˜���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À

• �U�³�r�Ê�ˆ���§�³�•�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���r�„�¬�˜�­�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ���„�ˆ���'�X�3�'�X�P���„�˜�Ä�½�Í�­���„�ˆ���˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���­�ˆ�•�ˆ�Ä�r�À�t���•�³�§�ˆ�•�Ê�t�À�˜�˜���Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�ˆ���r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�����˜�r�À���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�ˆ��
�’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�Ê�ˆ�� �½�À�˜�­�� �˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§�� �³�½�ˆ�À�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �r�Í�Ê�³�À�˜�ã�r�Ì�˜���� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �È�˜��
�½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜�§�ˆ���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���ç�ˆ�•�t�À�ˆ�˜���§�³�•�r�Ì�˜�˜����

�'�¬�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�§�³�À���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•��

• ���½�§�˜�•�r�À�ˆ�r�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À�� �ˆ�•�³�­�³�¬�˜�ˆ�˜�� �•�˜�À�•�Í�§�r�À�ˆ�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�r�� �•�Í�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�� �È�˜�� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜���� ���ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���È�˜���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���Ä�Í�­�Ê���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ���È�˜���œ�­���„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�ˆ��
�r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���È�˜���•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜�����ç�˜�­�„���•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�Ê�ˆ���„�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���½�ˆ�À�˜�³�„�˜�•�ˆ���„�ˆ���˜�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ���È�˜���•�³�­�È�Ê�˜�ˆ�­�Ê�˜�ã�r�À�ˆ��

�8�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜��

• �I�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���ˆ�Ä�Ê�ˆ���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�Ê�t���½�À�˜�­���Í�À�¬�t�À�˜�À�ˆ�r���•�r�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ���È�˜���r���¬�³�„�Í�§�Í�˜���„�ˆ���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ���r���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r�����½�ˆ��
�~�r�ã�r��� �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�ˆ�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���È�˜���r���À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�§�³�À���À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���•�³�­�‘�³�À�¬���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í�����L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�t�À�˜�˜��
�Ä�Í�­�Ê���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ��

�'�­�˜�Ì�˜�r�Ê�˜�×�ˆ���r�è�r�Ê�ˆ���œ�­���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ

• �*�­���½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���Í�À�¬�t�Ê�³�r�À�ˆ�����'�X�3�'�X�P���r�À�ˆ���œ�­���×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜���½�À�³�’�À�r�¬���~�r�ã�r�Ê���½�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���Í�­�³�À���Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�§�˜�’�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ��
�¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ���r���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�����'�­�˜�Ì�˜�r�Ê�˜�×�r���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�t�À�˜�˜���•�r�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ���§�r���Ä�Í�À�Ä�t�����•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���•�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜��
�„�r�Ê�ˆ�§�³�À���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���È�˜���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���Í�­�³�À���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���Ä�Í�½�§�˜�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ���„�ˆ���½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ���È�˜���×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ���r��
�„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À��
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�L�r�½�³�À�Ê�r�Ê�� �§�r�� �r�­�Í�§�� �„�ˆ�� �~�r�ã�t�� �î�ì�í�õ���� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r�� �'�X�3�'�X�P�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
�’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�� �Ä���r�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�Ê���� �œ�­�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�� �½�À�˜�­��
�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�� �À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�t�� �§�r��
�Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r���œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�t�������•�ˆ�Ä�Ê���˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À���Ä���r���À�ˆ�„�Í�Ä���„�ˆ���§�r���í�ò���ï���¥�’��
�¬�÷���!�3�����œ�­���î�ì�í�õ���§�r���í�ï���î���¥�’���¬�÷���!�3�����œ�­���î�ì�î�ñ�������í�õ�U�������À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�v�­�„��
�³���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ���¬�r�˜���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�t���r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���œ�­���•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§���„� �̂ã�×�³�§�Ê�t�À�˜�˜��
�•�³�­�Ê�˜�­�Í�ˆ�� �r�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜���� �*�­�� �r�•�ˆ�ˆ�r�È�˜�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�t���� �˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�t�� �§�r�� �­�Í�¬�t�À�Í�§�� �„�ˆ�� �×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜�� �Ä���r�� �¬�ˆ�­�Ì�˜�­�Í�Ê��
�Ä�Ê�r�~�˜�§�t�����˜�r�À���À�r�Ê�r���À�ˆ�•�˜�•�§�t�À�˜�˜���r���•�À�ˆ�Ä�•�Í�Ê���„�ˆ���§�r���í�ó�U���§�r���î�ì�U��

���³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×�� �•�Í�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ð���� �•�r�­�Ê�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �Ê�³�Ê�r�§�t�� �„�ˆ�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜��
�’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �r�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�� �³�� �Í�È�³�r�À�t�� �Ä�•�t�„�ˆ�À�ˆ�� ���ï�U������ �œ�­�� �Ê�˜�¬�½�� �•�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜�� �È�˜�� �À�r�Ê�r�� �À�ˆ�•�˜�•�§�t�À�˜�˜�� �r�Í�� �À�t�¬�r�Ä�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�À�˜��

�•�³�¬�½�r�À�r�~�˜�§�ˆ�� �•�Í�� �•�ˆ�§�ˆ�� �„�˜�­�� �r�­�Í�§�� �½�À�ˆ�•�ˆ�„�ˆ�­�Ê���� ���•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ��
�˜�­�„�˜�•�t�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�� �r��
�„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r���½�À�³�’�À�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À���³�~�Ì�˜�­�Í�Ê�ˆ���œ�­���Í�§�Ê�˜�¬�˜�˜���r�­�˜��

���r�­�Ê�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �„�ˆ�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�� �À�ˆ�•�˜�•�§�r�Ê�ˆ�� �Ä���r�� �¬�ˆ�­�Ì�˜�­�Í�Ê�� �§�r�� �Í�­�� �­�˜�×�ˆ�§��
�r�½�À�³�½�˜�r�Ê�� �„�ˆ�� �•�ˆ�§�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�� �œ�­�� �î�ì�î�ð���� � �̂×�³�§�Í�Ì�˜�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t��
�Ä�Ê�r�~�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �•�³�§�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�� �Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�t�� �„�Í�½�t��
�¬�³�„�˜�ç�•�t�À�˜�§�ˆ�� �’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�� �­�r�Ì�˜�³�­�r�§�� �½�À�˜�­�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r��
�P�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�Í�˜���!�r�À�r�­�Ì�˜�ˆ���L�ˆ�Ê�Í�À�­�r�À�ˆ�����P�!�L�������'�X�3�'�X�P���×�r���•�³�­�Ê�˜�­�Í�r���Ä�t��
�Í�À�¬�t�À�ˆ�r�Ä�•�t�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �•�³�§�ˆ�•�Ê�t�À�˜�˜�� �Ä�ˆ�½�r�À�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r��
�’�À�r�„�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ�� �r�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���� �œ�­�� �•�³�­�•�³�À�„�r�­�Ì�t�� �•�Í��
�³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�ˆ���r�Ä�Í�¬�r�Ê�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�r���•�˜�À�•�Í�§�r�À�t��

�I�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���œ�­���î�ì�î�ñ
• �'�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À���À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�t���§�r���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r���œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�t�����!�3�������Ä���r���À�ˆ�„�Í�Ä���•�Í���í�õ�U���•�³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×���•�Í���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t���î�ì�í�õ��

�È�˜���•�Í���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���ñ�U���‘�r�Ì�t���„�ˆ���r�­�Í�§���î�ì�î�ð��
• ���r�­�Ê�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ���r���Ä�•�t�ã�Í�Ê���•�Í���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���ï�U���‘�r�Ì�t���„�ˆ���r�­�Í�§���î�ì�î�ð��
• �L�r�Ê�r���À�ˆ�•�˜�•�§�t�À�˜�˜���Ä���r���¬�ˆ�­�Ì�˜�­�Í�Ê���§�r���î�ì�U�����œ�­���§�˜�­�˜�ˆ���•�Í���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���r�­�Í�§�Í�˜���½�À�ˆ�•�ˆ�„�ˆ�­�Ê��
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Intensitatea �’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜ �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜��(�¥�’���¬�÷���!�3���� 
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�D�Q�X�O���G�H���E�D�]������������



�ô�ï

���ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���­�ˆ�½�ˆ�À�˜�•�Í�§�³�r�Ä�ˆ �X�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ 2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020 �î�ì�í�õ
���r�­�Ê�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���Ê�³�Ê�r�§�t���„�ˆ���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜��
�­�ˆ�½�ˆ�À�˜�•�Í�§�³�r�Ä�ˆ�
 t 7.553 7.795 7.705 6.630 �ñ���ô�ï�í 4.417 6.799

�„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���À�ˆ�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆt 0 0 0 0 0 0 0
�„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���À�ˆ�•�˜�•�§�r�Ê�ˆ t 1.542 �í���ñ�ñ�ô 1.597 �í���ð�ô�ñ 1.141 1.152 1.165
�r�§�Ê�ˆ���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜���„�ˆ���À�ˆ�•�Í�½�ˆ�À�r�À�ˆ t 0 0 0 0 0 0 0
�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜ �¥�’���×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À���r�­ �ì���í�í �ì���í�î �ì���í�î �ì���í�í �ì���í�î �ì���í�í �ì���í�í
�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���’�ˆ�­�ˆ�À�t�À�˜�˜ �¥�’���¬�î���!�3�� �í�ï���î �í�ï���õ �í�ï���õ �í�ð���ô �í�ï���í 10 �í�ò���ï
�À�r�Ê�r���À�ˆ�•�˜�•�§�t�À�˜�˜ �U 20 20 21 22 20 26 17
�
�b�r�§�³�À�˜�§�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���•�r�­�Ê�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���Ê�³�Ê�r�§�ˆ���„�ˆ���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜���˜�­�•�§�Í�„���ˆ�Ä�Ê�˜�¬�t�À�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�ˆ���¬�Í�­�˜�•�˜�½�r�§�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­���Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ���×�³�§�Í�¬�����¬�ø�������•�³�­�×�ˆ�À�Ê�˜�Ê�ˆ���œ�­���Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ���¬�r�Ä�t�����Ê�³�­�ˆ����
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�v�­�„�� �‘�r�•�Ê�³�À�˜�˜�� �„�ˆ�� �•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ�� �½�À� �̂×�t�ã�Í�Ì�˜�� �œ�­���„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�•�ˆ�� �­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�� �È�˜���� �„�Í�½�t�� �•�r�ã���� �×�r�§�³�À�˜�§�ˆ�� �r�’�À�ˆ�r�Ê�ˆ�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§���§�³�•�r�§���� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�� �r�Ä�˜�’�Í�À�r�� �•�³�¬�½�r�À�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�§�³�À���œ�­���½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t��
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�À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���r�½�t

Resursele 
�„�ˆ���r�½�t��

���³�„ Impact material�U�ˆ�¬�t �3�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•�L�˜�Ä�•�������³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ç�­�r�­�•�˜�r�À�t

���³�­�Ä�Í�¬�Í�§���À�˜�„�˜�•�r�Ê���„�ˆ���r�½�t���œ�­���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ��
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�À�˜�Ä�˜�½�ˆ�˜���È�˜���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���œ�­���Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���œ�­�•�–�˜�À�˜�r�Ê�ˆ��

�P�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ���„�ˆ���•�§�t�„�˜�À�˜��
�×�ˆ�À�ã�˜�����3��������

�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���È�˜��
operare

�˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�r�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜�� �r�½�ˆ�˜�� �œ�­�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �È�˜��
�³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À����

�*�¬�½�À�ˆ�Í�­�t�����r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ���„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���È�˜���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���r�Ä�˜�’�Í�À�t���•�r�„�À�Í�§���½�ˆ�­�Ê�À�Í���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���„�ˆ���r�½�t���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�³�À��
�„�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t���œ�­���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���„�ˆ���ã�˜���•�Í���ã�˜���È�˜���œ�­���À�ˆ�§�r�Ì�˜�r���•�Í���½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜���„�ˆ���½�t�À�Ì�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ����
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���•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���„�ˆ���'�X�3�'�X�P���Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜���r�½�ˆ�˜���½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�’���•�˜�•�§�Í�§���„�ˆ���×�˜�r�Ì�t���r�§���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À�����„�ˆ���§�r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ��
�È�˜���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���½�v�­�t���§�r���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ��

�8�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���r�½�t

• ���³�­�Ä�Í�¬�Í�§���ˆ�Ä�Ê�ˆ���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�Ê���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���ç�ˆ�•�t�À�ˆ�˜���•�§�t�„�˜�À�˜�����˜�r�À���˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���•�³�§�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ���Ä�Í�­�Ê���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜����
�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�˜�ã�r�À�ˆ���È�˜���‘�Í�­�„�r�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r���„�ˆ�•�˜�ã�˜�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��

���§�t�„�˜�À�˜���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ���„�˜�­���½�Í�­�•�Ê���„�ˆ���×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ���r�§���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���r�½�t

• �U�³�r�Ê�ˆ�� �•�§�t�„�˜�À�˜�§�ˆ�� �„�˜�­�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�� �Ä�Í�­�Ê�� �•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�r�Ê�ˆ�� �•�r�� �È�˜�� �•�§�t�„�˜�À�˜�� �×�ˆ�À�ã�˜�� �È�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ��
�r�½�t�����½�À�ˆ�•�Í�¬���~�r�Ê�ˆ�À�˜�˜���•�Í���„�ˆ�~�˜�Ê���À�ˆ�„�Í�Ä�����½�ˆ�À�§�r�Ê�³�r�À�ˆ���È�˜���r�§�Ê�ˆ���ˆ�•�–�˜�½�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ�����•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�­�„���§�r���¬�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���œ�­��
� �̂Ý�½�§�³�r�Ê�r�À�ˆ���È�˜���§�r���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�§�³�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�§�t�„�˜�À�˜���×�ˆ�À�ã�˜��

�'�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�³�À���„�ˆ���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ì�t���œ�­���­�³�˜�§�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ

• �I�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜���ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�ˆ���r���r�½�ˆ�˜���Ä�Í�­�Ê���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�����„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���È�˜���¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�r���r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���½�À�˜�­���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r��
�Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜�§�³�À���Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ���Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•�ˆ���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À���×�ˆ�À�ã�˜���È�˜��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���½�ˆ���½�r�À�•�Í�À�Ä�Í�§��� �̂Ý�½�§�³�r�Ê�t�À�˜�˜��

���³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�r���•�Í���•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜���È�˜���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜

• �X�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���r�½�ˆ�˜���ˆ�Ä�Ê�ˆ���½�À�³�¬�³�×�r�Ê�t���È�˜���œ�­���À�ˆ�§�r�Ì�˜�r���•�Í���•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜���È�˜���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�����½�À�˜�­���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ���œ�­��
�„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�ˆ���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���È�˜���½�À�˜�­���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���½�ˆ�À�˜�³�„�˜�•�ˆ���„�ˆ���˜�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ���È�˜���•�³�­�È�Ê�˜�ˆ�­�Ê�˜�ã�r�À�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���À�˜�Ä�˜�½�ˆ�˜���È�˜���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��
�ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�t���r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À��

�'�­�˜�Ì�˜�r�Ê�˜�×�ˆ���r�è�r�Ê�ˆ���œ�­���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ

• �'�X�3�'�X�P���r�À�ˆ���œ�­���×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ��� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r���Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�Í�˜���„�ˆ���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ���r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���r�½�t���½�À�˜�­���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r���•�˜�Ê�˜�À�˜�˜���§�r���„�˜�Ä�Ê�r�­�Ì�t���r��
�•�³�­�Ê�³�r�À�ˆ�§�³�À���„�ˆ���r�½�t���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���œ�­�Ê�À�ˆ�’�Í�§�Í�˜���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�����'�­�˜�Ì�˜�r�Ê�˜�×�r���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���•�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���È�˜���‘�À�ˆ�•�×�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���„�r�Ê�ˆ�§�³�À���„�˜�Ä�½�³�­�˜�~�˜�§�ˆ����
�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r�� �¬�r�˜�� �À�r�½�˜�„�t�� �r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�À�˜�§�³�À�� �r�­�³�À�¬�r�§�ˆ�� �È�˜�� �r�� � �̂×�ˆ�­�Ê�Í�r�§�ˆ�§�³�À�� �½�˜�ˆ�À�„�ˆ�À�˜���� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �È�˜�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ��
�¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ���È�˜���r�­�r�§�˜�ã�t���r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���½�À�˜�×�˜�­�„���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À���„�ˆ���r�½�t��
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���½�r�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�t�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�� �'�X�3�'�X�P�� �½�À�³�×�˜�­�ˆ�� � �̂Ý�•�§�Í�Ä�˜�×��
�„�˜�­�� �À�ˆ�Ì�ˆ�§�ˆ�§�ˆ�� �½�Í�~�§�˜�•�ˆ�� �r�§�ˆ�� �§�³�•�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê���� �*�­��
�½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t�����'�X�3�'�X�P���­�Í���r���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê���Ä�Í�À�Ä�ˆ���„�ˆ���r�½�t���Ä�˜�Ê�Í�r�Ê�ˆ��
�œ�­���ã�³�­�ˆ���•�Í���Ä�Ê�À�ˆ�Ä���–�˜�„�À�˜�•���À�˜�„�˜�•�r�Ê���È�˜���­�Í���r���„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�Ê���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜���„�ˆ��
�À�ˆ�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ���Ä�r�Í���À�ˆ�•�˜�•�§�r�À�ˆ���r���r�½�ˆ�˜�����L�r�½�³�À�Ê�r�Ê���§�r���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t���î�ì�í�õ����
�•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�½�t���Ä���r���À�ˆ�„�Í�Ä���•�Í���î�î�U�����½�v�­�t���§�r���ñ�ì�ñ���ó���¬�˜�˜��

�¬�ø�� �œ�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �„�ˆ�½�t�È�˜�­�„�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�Í�§�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�˜�Ê�� �½�À�˜�­�� �P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r��
�„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �r�½�t��
�•�Í�� �¬�˜�­�˜�¬�Í�¬�� �î�ì�U�� �½�v�­�t�� �œ�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� ���³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×�� �•�Í�� �r�­�Í�§��
�î�ì�î�ð�����•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���Ä���r���¬�ˆ�­�Ì�˜�­�Í�Ê���§�r���Í�­���­�˜�×�ˆ�§���Ä�˜�¬�˜�§�r�À�����œ�­���•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê�Í�§��
� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�˜�˜�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �r�§�� �¬�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�˜�˜�� �Í�­�Í�˜�� �­�˜�×�ˆ�§�� �À�˜�„�˜�•�r�Ê�� �r�§��
�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��

�I�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r���œ�­���î�ì�î�ñ
• �?�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�Í�§���½�À�˜�×�˜�­�„���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§�Í�˜���Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�½�t���½�v�­�t���œ�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ���r���‘�³�Ä�Ê���„�ˆ�½�t�È�˜�Ê�����•�³�­�Ä�Í�¬�Í�§���ç�˜�­�„���•�Í���î�î�U���Ä�Í�~���­�˜�×�ˆ�§�Í�§��

�r�­�Í�§�Í�˜���„�ˆ���~�r�ã�t���î�ì�í�õ��
• ���ç�•�˜�ˆ�­�Ì�r���Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜���r�½�ˆ�˜���À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�t���§�r���Ä�Í�½�À�r�‘�r�Ì�r���œ�­�•�–�˜�À�˜�r�~�˜�§�t���Ä���r���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�Ê���•�Í���r�½�À�³�Ý�˜�¬�r�Ê�˜�×���ð�ì�U���•�³�¬�½�r�À�r�Ê�˜�×���•�Í���r�­�Í�§���„�ˆ���~�r�ã�t��
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�½�À�ˆ�•�Í�¬�� �È�˜�� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �’�ˆ�­�ˆ�À�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�� �„�Í�À�r�Ê�r�� � �̂Ý�ˆ�•�Í�Ì�˜�ˆ�˜�� �§�Í�•�À�t�À�˜�§�³�À�� 
�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �­�³�˜�� �È�˜�� �˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �¬�r�£�³�À�ˆ���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ��

�•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�� �˜�­�Ê�ˆ�À�­�� ���P�8�P�� �È�˜�� �½�À�˜�­�� �Ä�Ê�Í�„�˜�˜�§�ˆ�� �„�ˆ��
�¬�ˆ�„�˜�Í���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�����À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���œ�­���ˆ�Ê�r�½�ˆ�§�ˆ���˜�­�˜�Ì�˜�r�§�ˆ���r�§�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À����
�*�­�� �•�r�ã�Í�§�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À�� �•�Í�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�� �˜�Ä�Ê�³�À�˜�•�ˆ�� �˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ��
�Ä�Í�­�Ê�� �r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� � �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�ˆ���� �˜�Ä�Ê�³�À�˜�•�Í�§��
�r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜�� �È�˜���� �„�Í�½�t�� �•�r�ã���� �Ä�Í�­�Ê�� �À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�’�r�Ì�˜�˜��
�½�À�˜�×�˜�­�„�� �•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �Ä�³�§�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �r�� �r�½�ˆ�§�³�À�� �Ä�Í�~�Ê�ˆ�À�r�­�ˆ���� �L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ��
�r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À��� �̂×�r�§�Í�t�À�˜���Ä�Í�­�Ê���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���„�ˆ�ç�­�˜�À�ˆ�r���¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ��
�½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�����•�³�­�Ê�À�³�§�����À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ���È�˜���½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�À�ˆ���r���Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�§�Í�˜���œ�­�r�˜�­�Ê�ˆ�r��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�t�À�˜�˜��

�I�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���È�˜���•�³�­�Ê�À�³�§�Í�§���½�³�§�Í�t�À�˜�˜���Ä�Í�­�Ê���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r���„�ˆ��
�P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �½�À�˜�­�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�� �È�˜�� �„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �½�À�³�½�À�˜�˜���� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�� �È�˜�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À�� �•�Í�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���� ���•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�Ä�•��

�•�r�„�À�Í�§�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �½�³�§�Í�t�À�˜�˜���� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �r��
�¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À���È�˜���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���½�ˆ��
�œ�­�Ê�À�ˆ�’���•�˜�•�§�Í�§���„�ˆ���×�˜�r�Ì�t���r�§���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À����

Document Domeniu de 
aplicare

���³�­�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�ˆ

Strategia de 
Sustenabilitate �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜���½�À�³�½�À�˜�˜�„�ˆ�ç�­�ˆ�È�Ê�ˆ�� �„�˜�À�ˆ�•�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �½�³�§�Í�t�À�˜�˜�� �È�˜�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜��

�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜��

Sistemul de 
Management Social 
�È�˜���„�ˆ���8�ˆ�„�˜�Í�������P�8�P��

dezvoltare �˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜���r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜�����˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���½�³�§�Í�r�À�ˆ��
�È�˜���¬�t�Ä�Í�À�˜�§�ˆ���„�ˆ���½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ���È�˜���À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ�����•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜��
Sustenabile �§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

�˜�­�•�§�Í�„�ˆ���•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜���½�À�˜�×�˜�­�„���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í���È�˜���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t��
�r�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �Ä�Í�~�Ä�Ê�r�­�Ì�ˆ�§�³�À���� �½�À�³�¬�³�×�v�­�„�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �½�À�³�„�Í�Ä�ˆ�� �È�˜�� �Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜�� �•�Í��
�˜�¬�½�r�•�Ê���À�ˆ�„�Í�Ä���r�Ä�Í�½�À�r���¬�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜�����r�•�³�§�³���Í�­�„�ˆ��� �̂Ý�˜�Ä�Ê�t���r�§�Ê�ˆ�À�­�r�Ê�˜�×�ˆ���‘� �̂ã�r�~�˜�§�ˆ��

�P�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ���„�ˆ���•�§�t�„�˜�À�˜��
�×�ˆ�À�ã�˜�����3��������

�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���È�˜��
operare

�½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À�� �•�Í�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�� �À�ˆ�„�Í�Ä�ˆ�� �„�ˆ�� �•�³�¬�½�Í�È�˜�� �³�À�’�r�­�˜�•�˜�� �×�³�§�r�Ê�˜�§�˜����
�˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �•�³�­�Ê�À�³�§�� �r�§�� �½�³�§�Í�t�À�˜�˜�� �½�ˆ�� �„�Í�À�r�Ê�r�� � �̂Ý�ˆ�•�Í�Ì�˜�ˆ�˜�� �§�Í�•�À�t�À�˜�§�³�À�� �È�˜��
�½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���Ä�³�§�Í�§�Í�˜���È�˜���r�½�ˆ�§�³�À���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���È�˜���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ���r���•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À



�õ�í

�����W�'�X�9�'���'�8�I�3���8���9�U���U��

�8���9���!���8���9�U�X�3���I�?�3�X���L�'�'���I�������'���3�X�3���������b�'���W�������3���I�L�?�'�����U���3�?�L��

���•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r��
�½�³�§�Í�t�À�˜�˜�� �½�À�˜�­�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À�� �½�³�Ê�ˆ�­�Ì�˜�r�§�ˆ�� �„�ˆ�� �˜�¬�½�r�•�Ê�� �È�˜��

�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �•�³�­�Ê�À�³�§�� �œ�­�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r��
�•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À��

Calitatea aerului
• �*�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �Ä�Í�­�Ê�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���� �r�•�³�§�³�� �Í�­�„�ˆ�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �‘� �̂ã�r�~�˜�§���� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�� �È�˜�� �ç�­�˜�Ä�r�£�ˆ�� �•�Í�� �ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�� �À�ˆ�„�Í�Ä�ˆ�� �•�³�¬�½�Í�È�˜�� �³�À�’�r�­�˜�•�˜��

�×�³�§�r�Ê�˜�§�˜���� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�³�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �•�§�t�„�˜�À�˜�� �×�ˆ�À�ã�˜���� �U�³�Ê�³�„�r�Ê�t���� �˜�­�Ä�Ê�r�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� � �̂Ý�½�§�³�r�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜��
�œ�­�Ê�À�ˆ�Ì�˜�­�Í�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���r���r�Ä�˜�’�Í�À�r���‘�Í�­�•�Ì�˜�³�­�r�À�ˆ�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���œ�­���§�˜�¬�˜�Ê�ˆ�§�ˆ���Ä�½�ˆ�•�˜�ç�•�r�Ì�˜�˜�§�³�À���Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ��

���³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ���È�˜���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ

• �'�X�3�'�X�P���¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�ˆ�r�ã�t���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���È�˜���À�ˆ�r�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t���À�r�½�³�À�Ê�t�À�˜�§�ˆ���½�À� �̂×�t�ã�Í�Ê�ˆ���„�ˆ���§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„��
�ˆ�¬�˜�Ä�˜�˜�§�ˆ���r�Ê�¬�³�Ä�‘�ˆ�À�˜�•�ˆ���È�˜���r�§�Ì�˜���˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í�����r�•�³�§�³���Í�­�„�ˆ���r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r���Ä�Í�­�Ê���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ��

�3�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

• ���ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �½�³�§�Í�t�À�˜�˜�� �Ä�Í�­�Ê�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ�� �È�˜�� �œ�­�� �„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À����
�•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�­�„���§�r���½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r���Í�­�³�À���½�À�r�•�Ê�˜�•�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ���œ�­���•�r�„�À�Í�§���§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���×�r�§�³�À�˜�•��

�!�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �½�³�§�Í�t�À�˜�˜�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �r�~�³�À�„�r�Ê�t�� �½�ˆ�� �œ�­�Ê�À�ˆ�’�� �•�˜�•�§�Í�§�� �„�ˆ��
�×�˜�r�Ì�t�� �r�§�� �r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À���� �„�ˆ�� �§�r�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜�� �È�˜��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���� �½�v�­�t�� �§�r�� � �̂Ý�ˆ�•�Í�Ì�˜�ˆ���� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ���� �¬�³�„�ˆ�À�­�˜�ã�r�À�ˆ�� �Ä�r�Í��
�À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���� �*�­�� �ˆ�Ê�r�½�r�� �„�ˆ�� �½�§�r�­�˜�ç�•�r�À�ˆ���� �'�X�3�'�X�P�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ��
�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� � �̂Ý�˜�Ä�Ê�ˆ�­�Ê�ˆ���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r��
�À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �½�³�Ê�ˆ�­�Ì�˜�r�§�ˆ�� �È�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�� �œ�­��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �½�À�˜�­�� �˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�’�r�Ì�˜�˜�� �È�˜�� �Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜�� �„�ˆ�� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�� �•�Í�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�� �˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ�� �r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�r�À�ˆ�� 

�I�ˆ�� �„�Í�À�r�Ê�r�� � �̂Ý�ˆ�•�Í�Ì�˜�ˆ�˜���� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �•�³�­�Ê�À�³�§�� �×�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r��
�˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜�� �r�Ä�Í�½�À�r�� �r�ˆ�À�Í�§�Í�˜���� �Ä�³�§�Í�§�Í�˜���� �r�½�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À��
�„�˜�­�� �½�À�³�Ý�˜�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �½�À�˜�­�� �•�³�­�Ê�À�³�§�Í�§�� �½�À�r�‘�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �ã�’�³�¬�³�Ê�Í�§�Í�˜����
�½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���Ä�•�Í�À�’�ˆ�À�˜�§�³�À���r�•�•�˜�„�ˆ�­�Ê�r�§�ˆ�����’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À��
�È�˜�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �È�r�­�Ê�˜�ˆ�À�� �È�˜�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ����
�*�­�� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ���� �r�•�•�ˆ�­�Ê�Í�§�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �½�Í�Ä�� �½�ˆ�� �•�³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ���� �¬�ˆ�­�Ê�ˆ�­�r�­�Ì�r��
�˜�­�Ä�Ê�r�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���Ê�ˆ�–�­�˜�•�ˆ�����Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À���È�˜��
monitorizarea aspectelor relevante de mediu.



IULIUS |      RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

�õ�î

�9�'�b���3�X�3�������U�X���3���������I���L� �?�L�8���9�W����

�L���!���9���L���L�������U���L���9�X�L�'�3�?�L���������?�I�?�L�U�X�9�'�U���U���������������n�b�?�3�U���L����

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ�� �­�Í�� �r�Í�� �‘�³�Ä�Ê�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�� �˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ�� �Ä�ˆ�¬�­�˜�ç�•�r�Ê�˜�×�ˆ��
�„�ˆ�� �½�³�§�Í�r�À�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À�� �'�X�3�'�X�P���� �8�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�ˆ�� �È�˜��
�Ä�Í�~�Ä�Ê�r�­�Ì�ˆ�§�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���œ�­���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���„�ˆ���•�³�­�Ä�Ê�À�Í�•�Ì�˜�ˆ�����œ�­�Ê�À�ˆ�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ��
�È�˜�� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ��
�§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���È�˜���•�Í���½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜�§�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ��

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�� �•�Í�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜��
�˜�Ä�Ê�³�À�˜�•�ˆ���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� �È�˜�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r����
�„�Í�½�t���•�r�ã�����r���¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���À�ˆ�r�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r��
�Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�§�³�À�� �§�r�� �³�� �Ä�Ê�r�À�ˆ�� �•�³�¬�½�r�Ê�˜�~�˜�§�t�� �•�Í�� �­�³�˜�§�ˆ�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�� �È�˜�� �§�r��
�×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�� �r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜��
anterioare.

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �'�X�3�'�X�P���� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �½�³�§�Í�t�À�˜�˜�� �­�Í�� �Ä�ˆ�� �§�˜�¬�˜�Ê�ˆ�r�ã�t�� �§�r��
�’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§�Í�˜���³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�����•�˜���˜�­�•�§�Í�„�ˆ���È�˜���•�r�½�r�•�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�„�ˆ�� �r�� �Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�� �Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�� �˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ���� �„�ˆ�’�À�r�„�r�Ê�ˆ�� �Ä�r�Í��
�Ä�Í�~�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�� �Í�À�~�r�­�ˆ�� �Ä�˜�’�Í�À�ˆ���� �r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ��
�œ�­�� �³�À�r�È���� �*�­�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ�� �Í�À�~�r�­�t���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r��
�•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í���� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�r�� �Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�§�³�À�� �r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�� �r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�r�À�ˆ�� �È�˜�� �½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�À�ˆ�r�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�­�³�˜�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ�� �§�r�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� �È�˜��
�§�r�� �•�À�ˆ�r�À�ˆ�r�� �„�ˆ�� �×�r�§�³�r�À�ˆ�� �½�ˆ�� �Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­�� �§�Í�­�’�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�� 
 

���•�ˆ�r�Ä�Ê�t�� �r�~�³�À�„�r�À�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�� �¬�³�„�ˆ�§�Í�§�� �'�X�3�'�X�P�� �„�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ��
�Í�À�~�r�­�t�����½�À�˜�­���•�r�À�ˆ���Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜���r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�À���˜�­�r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ���Ä�r�Í���˜�­�Ä�Í�ç�•�˜�ˆ�­�Ê��
�×�r�§�³�À�˜�ç�•�r�Ê�ˆ���Ä�Í�­�Ê���À�ˆ�˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���•�˜�À�•�Í�˜�Ê�Í�§���Í�À�~�r�­���È�˜���Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�Ê�ˆ��
�œ�­�� �„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ì�˜�˜�� �¬�˜�Ý�Ê�ˆ���� �•�Í�� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�� �×�ˆ�À�ã�˜���� �˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t�� �½�Í�~�§�˜�•�t����
�‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜���ˆ�•�³�­�³�¬�˜�•�ˆ���È�˜���~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�˜���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�������Ä�Ê�‘�ˆ�§�����À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ�r��
�Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�§�³�À���„� �̂×�˜�­�ˆ���­�Í���„�³�r�À���³���¬�t�Ä�Í�À�t���„�ˆ���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���r���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À��
�„�ˆ�� �½�³�§�Í�r�À�ˆ���� �•�˜�� �È�˜�� �³�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �À� �̂×�˜�Ê�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�� �Í�À�~�r�­�t����
�•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ���r���r�Ê�À�r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���³�À�r�È�ˆ�§�³�À���È�˜���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�t��



�õ�ï

IULIUS |      RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

���Ý�ˆ�¬�½�§�Í���„�˜�­���½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í�����À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ���È�˜���À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ

�I�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ�� �Í�À�~�r�­�t�� �„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �'�X�3�'�X�P��
� �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�ã�t�� �¬�³�„�Í�§�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�§�³�À��
�½�³�r�Ê�ˆ�� �„� �̂×�ˆ�­�˜�� �³�� �•�³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�t�� �˜�¬�½�³�À�Ê�r�­�Ê�t�� �r�� �Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�˜��
�„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �*�­�� �•�r�ã�Í�§�� �r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À�� �•�Í��
�Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�� �˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�ˆ�� �r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�r�À�ˆ���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�³�À��
�„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� �È�˜�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ��
�•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ�� �§�r�� �À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r�� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �½�³�§�Í�r�À�ˆ�� �È�˜��
�§�r�� �½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�À�ˆ�r�� �Ê�ˆ�À�ˆ�­�Í�À�˜�§�³�À�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�� �Í�À�~�r�­�ˆ��
�Ä�˜�’�Í�À�ˆ���� �r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �×�r�§�³�À�³�r�Ä�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� 
 

�X�­�� � �̂Ý�ˆ�¬�½�§�Í�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�Í�§�� �„�ˆ�� �À�ˆ�•�³�­�×�ˆ�À�Ä�˜�ˆ�� �Í�À�~�r�­�t��
�„�ˆ���§�r�����³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r�����„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�Ê���½�ˆ���‘�³�Ä�Ê�r���½�§�r�Ê�‘�³�À�¬�t���?�˜�§���U�ˆ�À�¬�˜�­�r�§����
�Í�­�„�ˆ�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� �À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�À�ˆ�� �˜�­�•�§�Í�„�ˆ�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�� �•�³�¬�½�§� �̂Ý�ˆ��
�„�ˆ�� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�� �r�� �Ä�³�§�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �r�� �r�½�ˆ�˜�� �Ä�Í�~�Ê�ˆ�À�r�­�ˆ���� �~�˜�³�À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ����
�ˆ�½�Í�À�r�À�ˆ���� �~�r�À�˜�ˆ�À�t�� �–�˜�„�À�³�’�ˆ�³�§�³�’�˜�•�t�� �È�˜�� �Ä�³�§�Í�Ì�˜�˜�� �„�ˆ�� �½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�ˆ�� �r��
�r�¬�½�§�r�Ä�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜���� �I�À�˜�­�� �r�•�ˆ�r�Ä�Ê�t�� �r�~�³�À�„�r�À�ˆ���� �Í�­�� �Ä�˜�Ê�� �•�Í�� �˜�Ä�Ê�³�À�˜�•��
�˜�­�„�Í�Ä�Ê�À�˜�r�§�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �½�À�ˆ�’�t�Ê�˜�Ê�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ê�À�r�­�Ä�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r�� �œ�­�Ê�À���Í�­��
�­�³�Í�� �½�³�§�� �Í�À�~�r�­���� �•�Í�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�� �¬�˜�Ý�Ê�ˆ���� �˜�­�‘�À�r�Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t�� �×�ˆ�À�„�ˆ�� �È�˜��
�~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�˜���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­���§�Í�­�’���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³�À�r�È��



�õ�ð

IULIUS |      RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

social

�r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���­�³�r�Ä�Ê�À�t���½�À�˜�×�˜�­�„���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ��

�•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ�����×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜���È�˜���•�–�˜�À�˜�r�È�˜��

�³�r�¬�ˆ�­�˜�˜���­�³�È�Ê�À�˜���È�˜���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•��



�õ�ñ

�r�~�³�À�„�r�À�ˆ�r���­�³�r�Ä�Ê�À�t���½�À�˜�×�˜�­�„���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ��

���˜�¬�ˆ�­�Ä�˜�Í�­�ˆ�r�� �Ä�³�•�˜�r�§�t�� �r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �'�X�3�'�X�P�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �„�ˆ�ç�­�˜�Ê�t�� �„�ˆ��
�À�ˆ�§�r�Ì�˜�r���•�Í���³�r�¬�ˆ�­�˜�˜���•�r�À�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���È�˜���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�����„�r�À���È�˜���•�Í���•�ˆ�˜���•�r�À�ˆ���§�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t���Ä�r�Í���Ä�Í�­�Ê���˜�­�è�Í�ˆ�­�Ì�r�Ì�˜��
�„�ˆ���r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�r�����r�­�’�r�£�r�Ì�˜�����‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�����•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�³�À�˜�����•�–�˜�À�˜�r�È�˜�����×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜��
�È�˜���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜���§�³�•�r�§�ˆ����

�I�À�˜�­���­�r�Ê�Í�À�r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ�����˜�¬�½�r�•�Ê�Í�§���Ä�³�•�˜�r�§���r�§���'�X�3�'�X�P��
�„�ˆ�½�t�È�ˆ�È�Ê�ˆ�� �½�ˆ�À�˜�¬�ˆ�Ê�À�Í�§�� �•�§�t�„�˜�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �Ä�ˆ�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �œ�­�� �•�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�Ä�½�r�Ì�˜�˜�§�³�À���Í�À�~�r�­�ˆ�����Ä�˜�’�Í�À�r�­�Ì�t�����r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����„�˜�r�§�³�’���È�˜���×�r�§�³�r�À�ˆ�r��
�•�À�ˆ�r�Ê�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜��

�!�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ���ˆ�Ä�Ê�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�t���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ���„�ˆ��
�’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�� �È�˜�� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �r�§�ˆ�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t��
�½�À�˜�­�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�� �È�˜�� �¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�� �„�ˆ�� �„�˜�r�§�³�’�� �•�Í�� �½�t�À�Ì�˜�§�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���� �•�Í�� �Ä�•�³�½�Í�§�� �„�ˆ�� �r�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�� �È�˜�� �r�Ê�ˆ�­�Í�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ��
�­�ˆ�’�r�Ê�˜�×�ˆ�����„�ˆ���r���r�Ä�˜�’�Í�À�r�����„�Í�½�t���•�r�ã�����À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���È�˜���„�ˆ��
�r���×�r�§�³�À�˜�ç�•�r���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ��

�8�³�„�Í�§�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�ˆ�r�ã�t�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ���� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ�� �È�˜��
�³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �ç�ˆ�•�t�À�ˆ�˜�r�� �„�˜�­�Ê�À�ˆ�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜�� �„�ˆ��
�½�t�À�Ì�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���ˆ�Ä�Ê�ˆ���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê���œ�­���Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ���Í�À�¬�t�Ê�³�r�À�ˆ��

�!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�r�� �r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r��
�˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À�����À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ��
�„�ˆ�•�˜�ã�˜�³�­�r�§�ˆ���È�˜���„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê���r�§�ˆ���'�X�3�'�X�P�����*�­���r�•�ˆ�Ä�Ê���•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê����
�!�À�Í�½�Í�§�� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�t���� � �̂×�r�§�Í�ˆ�r�ã�t�� �È�˜�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�ˆ�r�ã�t�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ��
�r�Ä�Í�½�À�r���½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ�§�³�À���È�˜���’�À�Í�½�Í�À�˜�§�³�À���r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ���„�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���Ä�r�§�ˆ����
�½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ���È�˜���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ��

���Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ���Ä�Í�­�Ê���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t��
�È�˜�� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �r�§�ˆ�� �'�X�3�'�X�P���� �•�r�À�ˆ�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•�� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�À�ˆ�r����
� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�� �r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �r�Ä�Í�½�À�r�� �½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ�§�³�À��
�È�˜�� �’�À�Í�½�Í�À�˜�§�³�À�� �r�‘�ˆ�•�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �!�À�Í�½�Í�§�Í�˜���� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �È�˜�� �r��
�À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ��

���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ��
�ˆ�Ä�Ê�ˆ���À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê�t���½�À�˜�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r���„�Í�~�§�ˆ�˜���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜��
�È�˜���ˆ�Ä�Ê�ˆ���•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�Ê�t���„�ˆ���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê���r�§���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À����
�Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�ˆ�§�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ�� �„�ˆ�� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �È�˜�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �•�r�„�À�Í�§�Í�˜��
�§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ê�˜�×���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�����L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ���Ä�Í�­�Ê���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �„�ˆ�ç�­�˜�À�ˆ�r�� �È�˜�� �r�•�Ê�Í�r�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ����
�r�Ê�ˆ�­�Í�r�À�ˆ���È�˜�����„�Í�½�t���•�r�ã�����À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ���r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê�ˆ����
�½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���À� �̂×�˜�ã�Í�˜�À�ˆ�r���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�³�À���È�˜���½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ��

�!�X�b���L�9���9�W�����T�'���!���P�U�'�?�9���L�������'�8�I�����U�X�L�'�3�?�L��



IULIUS |      RAPORT DE SUSTENABILITATE 2025

�õ�ò

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�t�������I�À�³�•�ˆ�Ä������
Instrument

Teme abordate �I�t�À�Ì�˜���'�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���'�¬�½�§�˜�•�r�Ê�ˆ

�L�ˆ�’�Í�§�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§���'�­�Ê�ˆ�À�­ �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t�����„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ���È�˜���³�~�§�˜�’�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À���½�À�³�½�À�˜�˜����
�•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t�����„�˜�Ä�•�˜�½�§�˜�­�r���¬�Í�­�•�˜�˜�����­�ˆ�„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ�‘�³�À�Ì�r���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ

���³�„�Í�§���„�ˆ���•�³�­�„�Í�˜�Ê�t���ˆ�Ê�˜�•�t�•�³�­�„�Í�˜�Ê�t���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�t�����˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����ˆ�Ê�˜�•�t���œ�­���r�‘�r�•�ˆ�À�˜�����•�³�­�è�˜�•�Ê�ˆ��
�„�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�ˆ�����À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜���•�Í���•�³�§�ˆ�’�˜�˜�����½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜���È�˜���•�§�˜�ˆ�­�Ì�˜�˜

�‘�³�À�Ì�r�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t�� �½�À�³�½�À�˜�ˆ����
�§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

Politica privind Drepturile 
�?�¬�Í�§�Í�˜

�„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�� �³�¬�Í�§�Í�˜���� �„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�� �¬�Í�­�•�˜�˜���� �ˆ�’�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �È�r�­�Ä�ˆ����
�½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�t�À�˜�˜���� �¬�Í�­�•�r�� �‘�³�À�Ì�r�Ê�t�� �È�˜�� �¬�Í�­�•�r�� �•�³�½�˜�˜�§�³�À����
�¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ

�‘�³�À�Ì�r�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t�� �½�À�³�½�À�˜�ˆ����
�§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ�����•�–�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜��
Diversitate �„�˜�×�ˆ�À�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����ˆ�’�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���„�ˆ���È�r�­�Ä�ˆ�����˜�­�•�§�Í�ã�˜�Í�­�ˆ�����À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê���À�ˆ�•�˜�½�À�³�• �‘�³�À�Ì�r���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���È�˜��
recompensare

� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜�����„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�t�����‘�ˆ�ˆ�„�~�r�•�¥��
�È�˜���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���•�³�¬�½�ˆ�Ê�ˆ�­�Ì�ˆ�§�³�À �‘�³�À�Ì�r���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ�����•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜��
�P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�ˆ �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ�����•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�����P�!����� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•

���³�„�Í�§���„�ˆ���•�³�­�„�Í�˜�Ê�t���r�§��
furnizorilor

�„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�� �³�¬�Í�§�Í�˜���� �Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t���� �ˆ�Ê�˜�•�t���� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ����
�•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�ˆ���È�˜���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•
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�Ä�ˆ�•�Í�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� � �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�r��
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�r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �È�˜��
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�•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �•�Í�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���� �•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�³�À�˜�˜�� �È�˜��
�½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜�� �˜�¬�½�§�˜�•�r�Ì�˜�� �œ�­�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À����
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�•�³�¬�½�ˆ�Ê�ˆ�­�Ì�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�³�À�� �ˆ�Ê�˜�•�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê��
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�È�˜���§�r���•�À�ˆ�r�À�ˆ�r���„�ˆ���×�r�§�³�r�À�ˆ���½�ˆ���Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­���§�Í�­�’���œ�­���œ�­�Ê�À�ˆ�’�Í�§���§�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•��
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�P�U�L�X���U�X�L����� �?�L�W���'���������8�X�9�������I�L�?�I�L�'����

���r�Ê�ˆ�§�ˆ�� �r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ�� �r�­�Í�§�Í�˜�� �î�ì�î�ñ�� � �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�ã�t�� �³�� �Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t��
�„�ˆ�¬�³�’�À�r�ç�•�t���Ä�Ê�r�~�˜�§�t���r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�˜�����•�r�À�r�•�Ê�ˆ�À�˜�ã�r�Ê�t��
�½�À�˜�­�� �½�À�ˆ�„�³�¬�˜�­�r�­�Ì�r�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À�� �•�Í�� �×�v�À�Ä�Ê�r�� �•�Í�½�À�˜�­�Ä�t�� �œ�­�Ê�À�ˆ�� �ï�ì��
�È�˜���ñ�ì���„�ˆ���r�­�˜���� �*�­���Í�§�Ê�˜�¬�˜�˜���r�­�˜���Ä�ˆ���³�~�Ä�ˆ�À�×�t���³���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ���’�À�r�„�Í�r�§�t���r��

�½�³�­�„�ˆ�À�˜�˜���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���•�Í���×�v�À�Ä�Ê�r���„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ���ñ�ì���„�ˆ���r�­�˜���È�˜���³���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ��
�¬�³�„�ˆ�À�r�Ê�t�� �r�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�t�À�˜�˜�� �‘�ˆ�¬�ˆ�˜�§�³�À�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �½�ˆ�À�Ä�³�­�r�§�Í�§�Í�˜����
� �̂×�³�§�Í�Ì�˜�˜�� �•�r�À�ˆ�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�³�­�r�§�t�� �È�˜��
continuitatea politicilor de resurse umane.

�*�­�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�r�� �î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ���� �ˆ�‘�ˆ�•�Ê�˜�×�Í�§�� �‘�³�À�Ì�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t�� �½�À�³�½�À�˜�˜��
�r�� �À�t�¬�r�Ä�� �À�ˆ�§�r�Ê�˜�×�� �Ä�Ê�r�~�˜�§���� � �̂×�³�§�Í�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�v�­�„�� �r�Ê�v�Ê��

� �̂Ý�Ê�˜�­�„�ˆ�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���� �•�v�Ê�� �È�˜�� �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r��
portofoliului de proiecte operate.

�9�³�Ê�t�����'�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜���½�À�˜�×�˜�­�„���‘�³�À�Ì�r���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ���Ä�Í�­�Ê���À�r�½�³�À�Ê�r�Ì�˜���½�ˆ���~�r�ã�r���­�Í�¬�t�À�Í�§�Í�˜���¬�ˆ�„�˜�Í���r�­�Í�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�����½�ˆ�­�Ê�À�Í���r���r�Ä�˜�’�Í�À�r��
�•�³�¬�½�r�À�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���œ�­�Ê�À�ˆ���½�ˆ�À�˜�³�r�„�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���È�˜���•�³�ˆ�À�ˆ�­�Ì�r���˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�§�³�À���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜��

���×�³�§�Í�Ì�˜�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�˜
2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020 �î�ì�í�õ

�L�³�¬�v�­�˜�r
�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ �í���ð�ì�ï �í���ï�õ�ï �í���ï�í�ó �í���î�ì�ð �í���í�í�ñ �í���í�õ�õ �í���ï�í�í
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ï�ô�U �ï�ó�U �ï�ò�U �ï�ñ�U �ï�ñ�U �ï�ñ�U �ï�ð�U
�'�r�È�˜
�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ 706 �ó�í�ð 681 617 562 581 �ò�ï�í
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ð�ì�U �ï�ô�U �ï�ô�U �ï�ô�U �ï�õ�U �ï�ô�U �ï�ò�U
�U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r
�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ 276 275 278 265 �î�ñ�ï �î�õ�ò �ï�î�ô
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ï�î�U �î�õ�U �î�ô�U �î�ô�U �î�õ�U �î�ô�U �î�ó�U
���§�Í�£���9�r�½�³�•�r
�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ �î�ð�î �î�ï�ò 208 �í�ô�ï �í�ó�ð 187 205
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ï�ò�U �ï�ò�U �ï�ñ�U �ï�ï�U �ï�ì�U �ï�í�U �ï�ï�U
�P�Í�•�ˆ�r�×�r
�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ �í�ï�ó �í�ï�ò �í�ï�ñ 127 �í�í�õ 128 �í�ð�ð
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ð�î�U �ð�î�U �ð�ï�U �ð�ï�U �ð�í�U �ï�õ�U �ï�ó�U
�
�Í�•�Í�À�ˆ�È�Ê�˜
�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ 18 �í�õ 15 12 7 7 �ï
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ñ�ì�U �ñ�ï�U �ð�ì�U �ï�ð�U �ð�ï�U �ñ�ó�U �ò�ó�U
���³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r�

�­�À�����Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜ �î�ð �í�ï
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �í�ó�U �í�ñ�U
�
�3�³�•�r�Ì�˜�r���ˆ�Ä�Ê�ˆ���˜�­�•�§�Í�Ä�t���œ�­���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���œ�­�•�ˆ�½�v�­�„���•�Í���r�­�Í�§���î�ì�î�ð
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1,311 

1,115 

������������

���í���í�ì�ì

���í���î�ì�ì

���í���ï�ì�ì

���í���ð�ì�ì

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

���×�³�§�Í�Ì�˜�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�˜ 

�î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ 

�­�Í�¬�t�À�Í�§��
�¬�ˆ�„�˜�Í��
�r�­�Í�r�§���„�ˆ��
�r�­�’�r�£�r�Ì�˜ 

34%
38%

66%

62%

�ï�ì�U

�ð�ì�U

�ñ�ì�U

�ò�ì�U

�ó�ì�U

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Femei �
�t�À�~�r�Ì�˜ 

�I�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���‘�ˆ�¬�ˆ�˜�§�³�À���œ�­���Ê�³�Ê�r�§�Í�§���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���r���•�À�ˆ�Ä�•�Í�Ê���’�À�r�„�Í�r�§���œ�­��
�½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t�����œ�­���Ê�˜�¬�½���•�ˆ���½�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���~�t�À�~�r�Ì�˜�§�³�À���r���œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê���³��
�À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ���•�³�À�ˆ�Ä�½�Í�­�ã�t�Ê�³�r�À�ˆ�����À�ˆ�‘�§�ˆ�•�Ê�v�­�„���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r���Í�­�ˆ�˜���Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜���„�ˆ��
�½�ˆ�À�Ä�³�­�r�§���ˆ�•�–�˜�§�˜�~�À�r�Ê�ˆ�� 

���˜�Ä�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�ˆ���’�ˆ�­ 
�î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ 

�ì�U �ñ�ì�U �í�ì�ì�U

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

�'�r�È�˜ �U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r ���§�Í�£���9�r�½�³�•�r
�P�Í�•�ˆ�r�×�r �
�Í�•�Í�À�ˆ�È�Ê�˜ ���³�­�Ä�Ê�r�­�Ì�r 

���˜�Ä�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�ˆ���§�³�•�r�Ì�˜�˜���r���À�t�¬�r�Ä���À�ˆ�§�r�Ê�˜�×���Ä�Ê�r�~�˜�§�t���œ�­��
�½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t�����'�r�È�˜���È�˜���U�˜�¬�˜�È�³�r�À�r���•�³�­�•�ˆ�­�Ê�À�v�­�„���•�ˆ�r���¬�r�˜���¬�r�À�ˆ��
�½�r�À�Ê�ˆ���r���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���'�X�3�'�X�P�� 

���˜�Ä�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�ˆ���§�³�•�r�Ì�˜�˜ 

�î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ 

���� ������ ��������

2020

2021

2022

2023

2024

2025

�Ä�Í�~���ï�ì���r�­�˜ 30��50 ani  peste 50 ani

���˜�Ä�Ê�À�˜�~�Í�Ì�˜�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�ˆ���’�À�Í�½�ˆ���„�ˆ���×�v�À�Ä�Ê�t 

�î�ì�î�ì ���î�ì�î�ñ 

�!�À�Í�½�r���„�ˆ���×�v�À�Ä�Ê�t���ï�ì��50 de ani a reprezentat constant cea mai 
�­�Í�¬�ˆ�À�³�r�Ä�t���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�ˆ���r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�˜�����*�­���½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�t���Ä�ˆ��
�³�~�Ä�ˆ�À�×�t���³���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ���¬�³�„�ˆ�À�r�Ê�t���r���½�³�­�„�ˆ�À�˜�˜���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���•�Í���×�v�À�Ä�Ê�r���„�ˆ���½�ˆ�Ä�Ê�ˆ��
�ñ�ì���„�ˆ���r�­�˜�����¬�ˆ�­�Ì�˜�­�v�­�„�Í���Ä�ˆ���Ê�³�Ê�³�„�r�Ê�t���³���Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�t���„�ˆ�¬�³�’�À�r�‘�˜�•�t���ˆ�•�–�˜�§�˜�~�À�r�Ê�t�� 
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�����?�I���L�'�L�������9���!�?���'���L�'�3�?�L�����?�3�����U�'�b�����T�'�����'���3�?�!�X�3���P�?���'���3��

�'�9���'�����U�?�L�'���I�L�'�b�'�9�������'�b���L�P�'�U���U������

�*�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ�������³�­�Ê�À�r�•�Ê�Í�§�����³�§�ˆ�•�Ê�˜�×���„�ˆ���8�Í�­�•�t���������8�����r�•�³�½�ˆ�À�ˆ�r��
�r�½�À�³�r�½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�r�’�r���‘�³�À�Ì�t���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ�����õ�õ���õ�ó�U���������•�ˆ�Ä�Ê�r��
�Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�È�Ê�ˆ�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ�� �„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�� �È�˜�� �³�~�§�˜�’�r�Ì�˜�˜�� �r�§�ˆ�� �r�­�’�r�£�r�Ê�³�À�Í�§�Í�˜��
�È�˜���§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�����˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���Ä�r�§�r�À�˜�ã�r�À�ˆ�r�����Ê�˜�¬�½�Í�§���„�ˆ��
�§�Í�•�À�Í�����•�³�­�•�ˆ�„�˜�˜�§�ˆ���È�˜���~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�˜�§�ˆ���r�•�³�À�„�r�Ê�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À

���˜�r�§�³�’�Í�§���Ä�³�•�˜�r�§���ˆ�Ä�Ê�ˆ���À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê���½�À�˜�­���˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§���À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�­�Ì�˜�§�³�À��
�§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�����•�r�À�ˆ���½�r�À�Ê�˜�•�˜�½�t���§�r���­�ˆ�’�³�•�˜�ˆ�À�ˆ�r�������8���È�˜���§�r���•�³�­�Ä�Í�§�Ê�t�À�˜�§�ˆ��
�•�Í�� �r�­�’�r�£�r�Ê�³�À�Í�§���� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�­�„�� �§�r�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À�� �È�˜��
�½�À�ˆ�³�•�Í�½�t�À�˜�§�³�À�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ�� �„�˜�r�§�³�’��
social.

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �‘�ˆ�¬�ˆ�˜�§�ˆ�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Í�� �ï�ô�U�� �„�˜�­�� �Ê�³�Ê�r�§�Í�§�� �‘�³�À�Ì�ˆ�˜��
�„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t�� �½�À�³�½�À�˜�˜���� ���×�³�§�Í�Ì�˜�r�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� � �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�ã�t�� �³��
�À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�t�� �r�� �‘�ˆ�¬�ˆ�˜�§�³�À�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§�� �ˆ�•�–�˜�½�ˆ�˜�� � �̂Ý�ˆ�•�Í�Ê�˜�×�ˆ��

�������Ä�Í�˜�Ê�ˆ�����È�˜���³���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ���’�À�r�„�Í�r�§�t���r���½�³�­�„�ˆ�À�˜�˜���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���œ�­���½�³�ã�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ��
�„�ˆ���Ê�³�½���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê���È�˜���¬�˜�„�„�§�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê����

�P�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�˜�����„�Í�½�t���’�À�Í�½�r���„�ˆ���×�v�À�Ä�Ê�t

�'�X�3�'�X�P 2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020
�D���ï�ì���r�­�˜ �í�õ�U �î�í�U �í�ó�U �í�ó�U �í�ð�U �í�ð�U
�ï�ì�������ñ�ì���r�­�˜ �ñ�ì�U �ð�õ�U �ð�ó�U �ñ�ô�U �ñ�ð�U �ñ�ï�U
�C���ñ�ì���r�­�˜ �ï�í�U �ï�ì�U �ï�í�U �î�î�U �î�ì�U �í�ó�U

�P�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�r���‘�³�À�Ì�ˆ�˜���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�˜�����„�Í�½�t���’�ˆ�­

�'�X�3�'�X�P 2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���~�t�À�~�r�Ì�˜�§�³�À �ò�î�U �ò�ï�U �ò�ð�U �ò�ñ�U �ò�ñ�U �ò�ñ�U
�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���‘�ˆ�¬�ˆ�˜�§�³�À�� �ï�ô�U �ï�ó�U �ï�ò�U �ï�ñ�U �ï�ñ�U �ï�ñ�U

�P���3���L�'�'�����������b���U��

�L�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�Ì�˜�r�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�˜�Ê�t�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í��
�½�À� �̂×�ˆ�„�ˆ�À�˜�§�ˆ�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �­�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���� �r�§�ˆ�� �����8�� �È�˜�� �r�§�ˆ�� �•�r�„�À�Í�§�Í�˜��
�˜�­�Ê�ˆ�À�­���„�ˆ���À�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�À�ˆ�����•�Í���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À���„�ˆ���ˆ�•�–�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�È�˜���­�ˆ�„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ�����*�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ����� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê�t���„�ˆ���'�X�3�'�X�P��

�­�Í���r���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê���Ä�˜�Ê�Í�r�Ì�˜�˜���œ�­���•�r�À�ˆ���À�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�Ì�˜�r���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���Ä�t���ç�ˆ��
�Ä�Í�~���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���À�ˆ�‘�ˆ�À�˜�­�Ì�t���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���•�r�À�r�•�Ê�ˆ�À�Í�§�Í�˜��
�r�„�ˆ�•�×�r�Ê���r�§���À�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�Ì�˜�ˆ�˜��



�í�ì�ï

�I�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���½�³�ã�˜�Ì�˜�˜�§�³�À���œ�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê���„�ˆ�Ì�˜�­�Í�Ê�ˆ���„�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜

2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020
�'�X�3�'�X�P �ï�ô�U �ï�ó�U �ï�ò�U �ï�ñ�U �ï�ñ�U �ï�ñ�U
�•���Ä�Í�˜�Ê�ˆ �í�ð�U �í�ð�U �í�ð�U �í�ð�U �í�ï�U �í�ï�U
�Ê�³�½���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê �î�ò�U �î�ï�U �í�õ�U �í�ô�U �î�ó�U �î�ó�U
�¬�˜�„�„�§�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê �ð�î�U �ð�ï�U �ï�ò�U �î�õ�U �î�ô�U �î�ó�U

�I�L�?�U�����W�'�����P�?���'���3��

�I���L�P�?���9�������X�����'�n���
�'�3�'�U���W�'��

�*�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ�����í�ì�ì�U���„�˜�­�Ê�À�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�˜���'�X�3�'�X�P���r�Í���‘�³�Ä�Ê���r�•�³�½�ˆ�À�˜�Ì�˜��
�„�ˆ���½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�ˆ���Ä�³�•�˜�r�§�t�����œ�­���•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ���•�Í���§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�t��
�„�˜�­�� �L�³�¬�v�­�˜�r���� �I�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r�� �Ä�³�•�˜�r�§�t�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �r�Ä�˜�’�Í�À�r�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§��
�½�Í�~�§�˜�•�� �„�ˆ�� �r�Ä�˜�’�Í�À�t�À�˜�� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�� �È�˜�� �„�ˆ�� �Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �r�•�³�½�ˆ�À�t��
�½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ�� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�� �½�À� �̂×�t�ã�Í�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×��

�~�³�r�§�r�����r�•�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t�����˜�­�×�r�§�˜�„�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�����•�³�­�•�ˆ�„�˜�Í�§���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r�� �•�³�½�˜�§�Í�§�Í�˜���� �È�³�¬�r�£�Í�§�� �È�˜�� �½�ˆ�­�Ä�˜�³�­�r�À�ˆ�r���� �*�­�� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�À�ˆ�r��
�½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�ˆ�˜�� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�� �³�~�§�˜�’�r�Ê�³�À�˜�˜���� �'�X�3�'�X�P�� �³�‘�ˆ�À�t�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À��
�~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�˜���Ä�Í�½�§�˜�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ���•�r�À�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���Ä�t�­�t�Ê�t�Ì�˜�˜���È�˜��
�Ä�Ê�t�À�˜�˜���„�ˆ���~�˜�­�ˆ�����˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×���r�•�•�ˆ�Ä���§�r���r�Ä�˜�’�Í�À�t�À�˜���½�À�˜�×�r�Ê�ˆ���„�ˆ���Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ��

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ�§�ˆ�� �•�Í�� �„�˜�ã�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Í�� �ì���ð�ï�U��
�„�˜�­���‘�³�À�Ì�r���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���½�À�³�½�À�˜�ˆ���r���'�X�3�'�X�P�����'�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�Í�§���ˆ�Ä�Ê�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�Ê��
�½�ˆ�� �~�r�ã�r�� �˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�§�³�À�� �„�˜�Ä�½�³�­�˜�~�˜�§�ˆ�� �³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �È�˜�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t��
� �̂Ý�•�§�Í�Ä�˜�×�� �Ä�˜�Ê�Í�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �˜�­�‘�³�À�¬�r�Ì�˜�˜�� �½�³�Ê�� �ç�� �½�À�ˆ�§�Í�•�À�r�Ê�ˆ��
�È�˜�� �À�r�½�³�À�Ê�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�t�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
�½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���„�r�Ê�ˆ�§�³�À���•�Í���•�r�À�r�•�Ê�ˆ�À���½�ˆ�À�Ä�³�­�r�§��

�'�X�3�'�X�P�� �½�À�³�¬�³�×�ˆ�r�ã�t�� �ˆ�’�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �„�ˆ�� �È�r�­�Ä�ˆ�� �È�˜�� �Í�­�� �¬�ˆ�„�˜�Í��
�„�ˆ�� �§�Í�•�À�Í�� �˜�­�•�§�Í�ã�˜�×�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ê�³�Ì�˜�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�˜���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ�§�ˆ�� �•�Í�� �„�˜�ã�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜���� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�ˆ��
�½�À�˜�×�˜�­�„�� �­�ˆ�„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �˜�­�•�§�Í�ã�˜�Í�­�ˆ�r�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �§�r�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§��
�³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜��

�í�ï�U �í�ð�U 

27% 26% 

�í�ô�U 

�ð�î�U 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C-suite �7�R�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �0�L�G�G�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�I�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���‘�ˆ�¬�ˆ�˜�§�³�À���œ�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê 
�î�ì�í�õ���î�ì�î�ñ�����U���„�˜�­���Ê�³�Ê�r�§�Í�§���½�³�ã�˜�Ì�˜�˜�§�³�À�� 
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�í�ì�ð

�I�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���˜�­�•�§�Í�È�˜���œ�­���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���r�­�Í�r�§���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜

�'�X�3�'�X�P 2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022 2021 2020
�r�­�’�r�£�r�Ì�˜�� �õ�ñ�U �õ�ò�U �õ�ò�U �î�ó�U �î�ô�U �î�í�U
�r�­�’�r�£�r�Ì�˜���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ �ô�ñ�U �ô�õ�U �ô�ô�U �ð�í�U �ð�ð�U �î�õ�U

���Í�À�r�Ê�r���¬�ˆ�„�˜�ˆ���r���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ���½�ˆ�À���r�­�’�r�£�r�Ê
2025 2024 2023 2022

�'�X�3�'�X�P�����Ê�³�Ê�r�§���³�À�ˆ�� �í�î���ô�õ�í �ô���õ�î�õ �í�õ���ò�õ�ó �í�ì���ð�ñ�ï
femei 4.794 4.149 9.537 4.629
�~�t�À�~�r�Ì�˜ �ó���ï�ô�ó �ð���ó�ô�ì 10.160 �ñ���ô�î�ð
�9�À�����³�À�ˆ�����¬�ˆ�„�˜�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ê�� 8,6 6,1 �í�ð �ô���ï
�­�À�����³�À�ˆ�����¬�ˆ�„�˜�ˆ���‘�ˆ�¬�ˆ�˜�� �õ���í �ó���ñ �í�í���ô �í�ì���ð
�­�À�����³�À�ˆ�����¬�ˆ�„�˜�ˆ���~�t�À�~�r�Ì�˜�� �ô���ô �ñ���ï �î�ì���î �ó���ó

�'�9���'�����U�?�L�'��������� �?�L�8���L�����T�'�������n�b�?�3�U���L�����������?�8�I���U���9�W���3�?�L��

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�� �r�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜�� �r�Í��
�•�³�­�Ê�˜�­�Í�r�Ê�� �Ä�t�� �r�•�³�½�ˆ�À�ˆ�� �r�½�À�³�r�½�ˆ�� �œ�­�Ê�À�ˆ�r�’�r�� �‘�³�À�Ì�t�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t��
�½�À�³�½�À�˜�ˆ�����˜�r�À���½�À�³�’�À�r�¬�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ���r�Í���‘�³�Ä�Ê���r�„�r�½�Ê�r�Ê�ˆ���­� �̂×�³�˜�§�³�À��

�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê�ˆ���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜�����•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�­�„���§�r���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r��
�•�³�¬�½�ˆ�Ê�ˆ�­�Ì�ˆ�§�³�À���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�ˆ���r�§�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À��

 �í�ì���ð�ñ�ï�� 

 �í�õ���ò�õ�ó�� 

 �ô���õ�î�õ�� 

 �í�î���ô�õ�í�� 

����

���ð���ì�ì�ì

���ô���ì�ì�ì

���í�î���ì�ì�ì

���í�ò���ì�ì�ì

���î�ì���ì�ì�ì

2022 2023 2024 2025

Total ore Femei

�?�À�ˆ���Ê�³�Ê�r�§�ˆ���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ���„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�Ê�ˆ 
�î�ì�î�î ���î�ì�î�ñ�����³�À�ˆ���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ�� 

�9�Í�¬�t�À�Í�§���Ê�³�Ê�r�§���„�ˆ���³�À�ˆ���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ���r���×�r�À�˜�r�Ê���½�ˆ���½�r�À�•�Í�À�Ä�Í�§���½�ˆ�À�˜�³�r�„�ˆ�˜���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���œ�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���r�¬�½�§�³�r�À�ˆ�r���½�À�³�’�À�r�¬�ˆ�§�³�À���„�ˆ���„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ��
�˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���„�ˆ���½�À�˜�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���•�³�¬�½�ˆ�Ê�ˆ�­�Ì�ˆ�§�³�À�� 
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�'�9���'�����U�?�L�'���������P���9���U���U�����T�'���P�'�!�X�L���9�W����

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�� �„�ˆ�� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �r�§�� �Ä�t�­�t�Ê�t�Ì�˜�˜�� �È�˜��
�Ä�ˆ�•�Í�À�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �œ�­�� �¬�Í�­�•�t�� �r�� �r�•�³�½�ˆ�À�˜�Ê�� �í�ì�ì�U�� �„�˜�­�� �‘�³�À�Ì�r�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t��
�½�À�³�½�À�˜�ˆ���� �*�­�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�r�� �„�ˆ�� �À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�� �r�Í�� �‘�³�Ä�Ê�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ�� �½�r�Ê�À�Í��
�r�•�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t���œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�~�˜�§�ˆ�����•�r�À�ˆ���r�Í���•�³�­�„�Í�Ä���§�r���í�ñ�ì���„�ˆ��

�ã�˜�§�ˆ���•�r�§�ˆ�­�„�r�À�˜�Ä�Ê�˜�•�ˆ���½�˜�ˆ�À�„�Í�Ê�ˆ�����9�Í���r�Í���‘�³�Ä�Ê���œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�ˆ���•�r�ã�Í�À�˜���„�ˆ��
�œ�¬�~�³�§�­�t�×�˜�À�ˆ���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�t�����„�ˆ�•�ˆ�Ä�ˆ���À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ���„�˜�­���r�•�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ��
�¬�Í�­�•�t�� �Ä�r�Í�� �œ�¬�~�³�§�­�t�×�˜�À�˜�� �½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�ˆ�� �Ä�r�Í�� �˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �Ä�t��
implice vizitatorii.

21% 

�õ�ñ�U 

�î�õ�U 

85% 

�ì�U

�î�ñ�U

�ñ�ì�U

�ó�ñ�U

�í�ì�ì�U

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total Femei

���­�’�r�£�r�Ì�˜���˜�­�•�§�Í�È�˜���œ�­���½�À�³�’�À�r�¬�Í�§���r�­�Í�r�§���„�ˆ���ˆ�×�r�§�Í�r�À�ˆ��
�r���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜ 

�î�ì�î�ì ���î�ì�î�ñ�����U���„�˜�­���Ê�³�Ê�r�§�Í�§���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�ˆ�×�r�§�Í�r�À�ˆ�� 

�*�­�•�ˆ�½�v�­�„���•�Í���r�­�Í�§���î�ì�î�ï�����½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���r�­�Í�r�§���„�ˆ���ˆ�×�r�§�Í�r�À�ˆ���r��
�½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�ˆ�˜���r���‘�³�Ä�Ê���ˆ�Ý�Ê�˜�­�Ä���§�r���r�½�À�³�r�½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�’�Í�§���½�ˆ�À�Ä�³�­�r�§���ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§����
�•�ˆ�ˆ�r���•�ˆ���r���•�³�­�„�Í�Ä���§�r���¬�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜���’�À�r�„���À�˜�„�˜�•�r�Ê���È�˜���•�³�­�Ä�Ê�r�­�Ê���„�ˆ��
�r�•�³�½�ˆ�À�˜�À�ˆ���œ�­���½�ˆ�À�˜�³�r�„�r���î�ì�î�ï��2025. Procesul anual de evaluare 
�À�ˆ�½�À�ˆ�ã�˜�­�Ê�t���Í�­�Í�§���„�˜�­�Ê�À�ˆ���½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ���˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�‘�˜�•�r�À�ˆ�r���­�ˆ�×�³�˜�§�³�À���„�ˆ���„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�t����
�‘�Í�­�„�r�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r���½�§�r�­�Í�À�˜�§�³�À���˜�­�„�˜�×�˜�„�Í�r�§�ˆ���„�ˆ���„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���È�˜��
�½�§�r�­�˜�‘�˜�•�r�À�ˆ�r���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ�� 

�ô���ï 
�ô���ò 

�í�ì���ð 

�õ���í 

4

6

�ô

10

12

14

16

2022 2023 2024 2025

Total Femei

Durata medie a  �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ��
formare per angajat  

�î�ì�î�î ���î�ì�î�ñ�����­�Í�¬�t�À���¬�ˆ�„�˜�Í���„�ˆ���³�À�ˆ���r�­�’�r�£�r�Ê�� 

���Í�À�r�Ê�r���¬�ˆ�„�˜�ˆ���r���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���„�ˆ���‘�³�À�¬�r�À�ˆ���½�ˆ�À���r�­�’�r�£�r�Ê���r���À�ˆ�‘�§�ˆ�•�Ê�r�Ê��
�˜�­�Ê�ˆ�­�Ä�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���½�À�³�’�À�r�¬�ˆ�§�³�À���„�ˆ���„�ˆ�ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­��
�‘�˜�ˆ�•�r�À�ˆ���r�­�������Í�½�t���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���¬�r�Ý�˜�¬���œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê���œ�­���î�ì�î�ï�����˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�Í�§��
s���r���À�ˆ�„�Í�Ä���œ�­���î�ì�î�ð�����˜�r�À���œ�­���î�ì�î�ñ���r���À�ˆ�×�ˆ�­�˜�Ê���½�ˆ���Í�­���Ê�À�ˆ�­�„��
�r�Ä�•�ˆ�­�„�ˆ�­�Ê�����r�Ê�v�Ê���§�r���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���œ�­�Ê�À�ˆ�’�˜�˜���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�˜�����•�v�Ê���È�˜���œ�­���À�v�­�„�Í�§��
femeilor.  
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�'�9���'�����U�?�L�'���I�L�'�b�'�9���������%�'�3�'�
�L�X�3�����'�9�U�L�����b�'���W�����I�L�?� ���P�'�?�9���3�����T�'�����������I�L�'�b���U������

�L���8�X�9���L���L����

�'�9���'�����9�U�������I�3���9�!���L�'���T�'���'�9���'�����9�U�����!�L���b����

�'�X�3�'�X�P���½�À�³�¬�³�×�ˆ�r�ã�t���ˆ�•�–�˜�§�˜�~�À�Í�§���„�˜�­�Ê�À�ˆ���×�˜�r�Ì�r���½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�t���È�˜���•�ˆ�r��
�½�À�˜�×�r�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �r�•�³�À�„�r�À�ˆ�r�� �„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�˜�§�³�À�� �½�À� �̂×�t�ã�Í�Ê�ˆ��
�„�ˆ�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�t�� �È�˜�� �„�ˆ�� �����8���� �*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �í�ì�ì�U��

�„�˜�­�Ê�À�ˆ�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�˜�� �ˆ�§�˜�’�˜�~�˜�§�˜�� �r�×�ˆ�r�Í�� �„�À�ˆ�½�Ê�Í�§�� �§�r�� �•�³�­�•�ˆ�„�˜�˜�� �§�ˆ�’�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ��
�×�˜�r�Ì�r�� �„�ˆ�� �‘�r�¬�˜�§�˜�ˆ���� �˜�r�À�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�˜�� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜�� �À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r��
�•�³�­�•�ˆ�„�˜�Í�§�Í�˜���½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���•�³�½�˜�§�Í�§�Í�˜��

�L�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�À�ˆ�r�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �Ä�ˆ�� �À�ˆ�r�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�•�Í�� �•�r�„�À�Í�§�� �˜�­�Ê�ˆ�À�­�� �„�ˆ�� �À�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�À�ˆ���� �½�À� �̂×�ˆ�„�ˆ�À�˜�§�ˆ�� ���³�­�Ê�À�r�•�Ê�Í�§�Í�˜��
���³�§�ˆ�•�Ê�˜�×�� �„�ˆ�� �8�Í�­�•�t�� �È�˜�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�t���� �r�×�v�­�„�� �œ�­�� �×�ˆ�„�ˆ�À�ˆ��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �½�³�Ä�Ê�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r��
�½�À�³�‘�ˆ�Ä�˜�³�­�r�§�t���� �I�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �À�ˆ�¬�Í�­�ˆ�À�r�À�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �r�½�§�˜�•�r�Ê�ˆ�� �•�Í��
�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �ˆ�•�–�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �ˆ�’�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �È�r�­�Ä�ˆ��

�È�˜�� �­�ˆ�„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ���� �?�„�r�Ê�t�� �•�Í�� �˜�­�Ê�À�r�À�ˆ�r�� �œ�­�� �×�˜�’�³�r�À�ˆ�� �r�� �•�r�„�À�Í�§�Í�˜��
�­�r�Ì�˜�³�­�r�§�� �„�ˆ�� �Ê�À�r�­�Ä�½�Í�­�ˆ�À�ˆ�� �r�� ���˜�À�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�˜�� ���X������ �î�ì�î�ï���õ�ó�ì�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
�Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�r���Ä�r�§�r�À�˜�r�§�t�����'�X�3�'�X�P���×�r���À� �̂×�˜�ã�Í�˜���È�˜���r�„�r�½�Ê�r�����„�Í�½�t���•�r�ã����
�½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �È�˜�� �½�À�r�•�Ê�˜�•�˜�§�ˆ�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �r�� �r�Ä�˜�’�Í�À�r�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �•�Í��
�­�³�˜�§�ˆ���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ���§�ˆ�’�r�§�ˆ��

�*�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ�����'�X�3�'�X�P���­�Í���r���˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�r�Ê���˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ���„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�r�À�ˆ����
�˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �•�r�ã�Í�À�˜�� �„�ˆ�� �–�t�À�Ì�Í�˜�À�ˆ���� �È�˜�� �­�˜�•�˜�� �r�§�Ê�ˆ�� �˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
�„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�� �³�¬�Í�§�Í�˜�� �œ�­�� �§�ˆ�’�t�Ê�Í�À�t�� �•�Í�� �‘�³�À�Ì�r�� �„�ˆ�� �¬�Í�­�•�t�� �½�À�³�½�À�˜�ˆ����
�*�­�� �r�•�ˆ�ˆ�r�È�˜�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�t���� �­�Í�� �r�Í�� �‘�³�Ä�Ê�� �À�ˆ�•�Í�­�³�Ä�•�Í�Ê�ˆ�� �œ�­�� �Ä�˜�Ê�Í�r�Ì�˜�˜�§�ˆ��

�ç�­�r�­�•�˜�r�À�ˆ���r�¬�ˆ�­�ã�˜�����½�ˆ�­�r�§�˜�Ê�t�Ì�˜���Ä�r�Í���„�ˆ�Ä�½�t�’�Í�~�˜�À�˜���r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ���Í�­�³�À��
�r�Ä�Ê�‘�ˆ�§�� �„�ˆ�� �˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���� �8�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�ˆ�Ä�˜�ã�r�À�ˆ�� �È�˜�� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ��
�r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���Ä�Í�­�Ê���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­���Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r�����r�­�r�§�ˆ���„�ˆ���•�³�¬�Í�­�˜�•�r�À�ˆ��
�È�˜���À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�r���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À����

�I�³�­�„�ˆ�À�ˆ�r���r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À���•�r�À�ˆ���r�Í���„�À�ˆ�½�Ê�Í�§���§�r���•�³�­�•�ˆ�„�˜�˜���§�ˆ�’�r�Ê�ˆ���„�ˆ���×�˜�r�Ì�r���„�ˆ���‘�r�¬�˜�§�˜�ˆ

2025 �î�ì�î�ð �î�ì�î�ï 2022

�'�X�3�'�X�P�����U���Ê�³�Ê�r�§�� 100 100 100 100

�U�� �r�­�’�r�£�r�Ì�˜�§�³�À�� �•�r�À�ˆ�� �r�Í�� �~�ˆ�­�ˆ�ç�•�˜�r�Ê�� �„�ˆ�� �•�³�­�•�ˆ�„�˜�Í��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���•�³�½�˜�§�Í�§�Í�˜

�ì���ð �í���î �í���ð �í���ó

�U���‘�ˆ�¬�ˆ�˜ 1 �î���ð �î���ô �ï���ï

�U���~�t�À�~�r�Ì�˜ 0 �ì���ñ �ì���ò 1
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�3�X���L���U�?�L�'�'�����'�9���3���9�W�X�3���b���3�?�L�'����

�*�­���•�r�„�À�Í�§���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�Í�§�Í�˜���À�r�½�³�À�Ê�����§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•���Ä�Í�­�Ê��
�À�ˆ�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ì�˜�� �„�ˆ�� �½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ�§�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �œ�È�˜�� ���„�ˆ�Ä�‘�t�È�³�r�À�t�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�����•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�³�À�˜�˜���È�˜���•�ˆ�˜�§�r�§�Ì�˜���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜���„�ˆ���r�‘�r�•�ˆ�À�˜���r�˜��
�'�X�3�'�X�P�����œ�­���¬�t�Ä�Í�À�r���œ�­���•�r�À�ˆ���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���ˆ�Ä�Ê�ˆ���§�ˆ�’�r�Ê�t���„�ˆ��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���È�˜���³�½�ˆ�À�r�À�ˆ�r���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À��

�L�ˆ�§�r�Ì�˜�r�� �•�Í�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜�� �„�˜�­�� �§�r�­�Ì�Í�§�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t�� �½�À�˜�­��
�•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�ˆ�§�ˆ�•�Ì�˜�ˆ���� �•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�r�À�ˆ�� �È�˜��
� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À�����•�Í���Ä�•�³�½�Í�§���„�ˆ���r���½�À�³�¬�³�×�r���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r��
�„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �‘�Í�­�„�r�¬�ˆ�­�Ê�r�§�ˆ�� �r�§�ˆ�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�À�ˆ�r��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���œ�­���•�r�„�À�Í�§���§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���×�r�§�³�À�˜�•��

�I�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���½�À�˜�×�˜�­�„���§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•
�I�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �³�¬�Í�§�Í�˜���� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�r��
�ˆ�Ê�˜�•�t���È�˜���„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�À�ˆ�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���r���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�����½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­��
�Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r�����r�„�À�Í�§���„�ˆ���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���È�˜���˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ���¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê����
�Ä�Í�­�Ê��� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�ˆ���È�˜���r�Ä�Í�½�À�r���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���È�˜���•�ˆ�˜�§�r�§�Ì�˜���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜��
�„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•���½�À�˜�­���˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§�����³�„�Í�§�Í�˜���„�ˆ�����³�­�„�Í�˜�Ê�t���½�ˆ�­�Ê�À�Í��
� �Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�������•�ˆ�Ä�Ê�r���˜�­�•�§�Í�„�ˆ���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ���¬�˜�­�˜�¬�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r��
�„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �‘�Í�­�„�r�¬�ˆ�­�Ê�r�§�ˆ�� �r�§�ˆ�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À���� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �„�ˆ��
�¬�Í�­�•�t���� �ˆ�’�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �„�ˆ�� �Ê�À�r�Ê�r�¬�ˆ�­�Ê�� �È�˜�� �„�ˆ�� �È�r�­�Ä�ˆ���� �Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �È�˜��
�Ä�ˆ�•�Í�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �œ�­�� �¬�Í�­�•�t�� �È�˜�� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�r�� �ˆ�Ê�˜�•�t���� �˜�­�Ê�ˆ�À�ã�˜�•�v�­�„�� �œ�­�� �¬�³�„��
� �̂Ý�½�§�˜�•�˜�Ê���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���¬�Í�­�•�˜�˜���‘�³�À�Ì�r�Ê�ˆ�����r���Ê�À�r�ç�•�Í�§�Í�˜���„�ˆ���½�ˆ�À�Ä�³�r�­�ˆ���È�˜���r��
muncii copiilor. 

�'�¬�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r���§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À���„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•
�*�­�� �•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�r�À�ˆ�r�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�³�À�� �È�˜�� �¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ�� �•�³�¬�Í�­�˜�•�r�À�ˆ��
�È�˜�� �À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ�� �r�­�Ê�ˆ�À�˜�³�r�À�ˆ���� �'�X�3�'�X�P��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜�� �„�˜�­�� �§�r�­�Ì�Í�§��
�×�r�§�³�À�˜�•�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�ˆ�§�ˆ�•�Ì�˜�ˆ���� �•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�r�À�ˆ�� �È�˜�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�� �r��
furnizorilor. 

�*�­�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�� �•�³�­�Ê� �̂Ý�Ê���� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�˜�� �Ä�Í�­�Ê�� �Ä�Í�½�Í�È�˜�� �r�­�Í�r�§��
unui proces de autoevaluare care include criterii privind 
�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �¬�Í�­�•�˜�˜���� �Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �È�˜�� �Ä�ˆ�•�Í�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �œ�­��
�¬�Í�­�•�t���� �„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ�� �‘�Í�­�„�r�¬�ˆ�­�Ê�r�§�ˆ�� �r�§�ˆ�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�r��
�ˆ�Ê�˜�•�t�������½�§�˜�•�r�À�ˆ�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�Í�˜���½�À�³�•�ˆ�Ä���ˆ�Ä�Ê�ˆ��� �̂Ý�Ê�˜�­�Ä�t���½�À�³�’�À�ˆ�Ä�˜�×���È�˜���•�t�Ê�À�ˆ��
�r�§�Ê�ˆ���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜���„�ˆ���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�����½�ˆ���~�r�ã�r���Í�­�ˆ�˜���r�~�³�À�„�t�À�˜���ˆ�Ê�r�½�˜�ã�r�Ê�ˆ���È�˜��
�~�r�ã�r�Ê�ˆ���½�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�t����
�3�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�˜�� �„�˜�­�� �§�r�­�Ì�Í�§�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �½�³�Ê�� �Ä�ˆ�¬�­�r�§�r�� �½�À�ˆ�³�•�Í�½�t�À�˜�� �½�À�˜�­��
�˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§�� �¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�³�À�� �½�Í�Ä�ˆ�� �§�r�� �„�˜�Ä�½�³�ã�˜�Ì�˜�ˆ�� �„�ˆ�� �r�­�’�r�£�r�Ê�³�À�˜�˜��
�§�³�À�� �Ä�r�Í�� �„�˜�À�ˆ�•�Ê�� �½�À�˜�­�� �¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �•�³�¬�Í�­�˜�•�r�À�ˆ�� �È�˜�� �Ä�ˆ�Ä�˜�ã�r�À�ˆ��
�r�§�ˆ�� �'�X�3�'�X�P���� �˜�­�•�§�Í�Ä�˜�×�� �½�À�˜�­�� �•�r�­�r�§�Í�§�� �„�ˆ�Ä�Ê�˜�­�r�Ê�� �r�×�ˆ�À�Ê�˜�ã�³�À�˜�§�³�À��
de integritate. Detalii privind aceste mecanisme sunt 
�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­���Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r�����r�­�r�§�ˆ���„�ˆ���•�³�¬�Í�­�˜�•�r�À�ˆ���È�˜���À�ˆ�¬�ˆ�„�˜�ˆ�À�ˆ�r��
impacturilor. 

���•�Ì�˜�Í�­�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���r�Ä�Í�½�À�r���§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À��
�„�˜�­���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•
�'�X�3�'�X�P�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�ˆ�r�ã�t�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§��
�½�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ�§�³�À���„�ˆ���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ�����•�Í���Ä�•�³�½�Í�§���„�ˆ���r���½�À�³�¬�³�×�r���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r��
�„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �œ�­�� �§�r�­�Ì�Í�§��
valoric. 

���•�Ì�˜�Í�­�˜�§�ˆ���˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���˜�­�•�§�Í�„���r�½�§�˜�•�r�À�ˆ�r�����³�„�Í�§�Í�˜���„�ˆ�����³�­�„�Í�˜�Ê�t��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í�� � �Í�À�­�˜�ã�³�À�˜���� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �r�­�Í�r�§�t�� �r�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�˜��
�½�ˆ�� �~�r�ã�r�� �Í�­�³�À�� �•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�� ���P�!�� �È�˜�� �„�ˆ�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �È�˜��
�¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�t�À�˜�˜�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �œ�­�� �•�r�ã�Í�§��
�˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�˜���Í�­�³�À���­�ˆ�•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�t�Ì�˜����

�*�­�� �•�r�ã�Í�§�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ���� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„��
�’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À�� �r�Ä�Í�½�À�r�� �§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �„�˜�­�� �§�r�­�Ì�Í�§��
valoric sunt completate prin implementarea unor planuri de 
management tematice dedicate. 
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�*�­���r�­�Í�§���î�ì�î�ñ�����'�X�3�'�X�P���r���•�³�­�Ê�˜�­�Í�r�Ê���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���r�­�Í�r�§���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���r��
�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�˜�����Ä�ˆ�§�ˆ�•�Ê�r�Ì�˜���½�ˆ���~�r�ã�r���Í�­�ˆ�˜���r�~�³�À�„�t�À�˜���~�r�ã�r�Ê�ˆ��
�½�ˆ�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ì�t�� �È�˜�� �À�˜�Ä�•���� �3�r�­�Ì�Í�§�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �r�§�� �'�X�3�'�X�P�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �r�§�•�t�Ê�Í�˜�Ê��
�½�À�ˆ�½�³�­�„�ˆ�À�ˆ�­�Ê���„�˜�­���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜���•�r�À�ˆ���œ�È�˜���„�ˆ�Ä�‘�t�È�³�r�À�t���r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���œ�­��
�L�³�¬�v�­�˜�r���È�˜���œ�­���r�§�Ê�ˆ���Ä�Ê�r�Ê�ˆ���¬�ˆ�¬�~�À�ˆ���r�§�ˆ���X�­�˜�Í�­�˜�˜�����Í�À�³�½�ˆ�­�ˆ�����œ�­�Ê�À��
un context caracterizat de aplicarea unor standarde comune 
�½�À�˜�×�˜�­�„���„�À�ˆ�½�Ê�Í�À�˜�§�ˆ���§�Í�•�À�t�Ê�³�À�˜�§�³�À���È�˜���•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t����

Acest proces este realizat prin intermediul unui chestionar 
�„�ˆ���r�Í�Ê�³� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���•�r�À�ˆ���˜�­�•�§�Í�„�ˆ���È�˜���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r��
�§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �¬�Í�­�•�˜�˜���� �˜�­�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ���� �Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �È�˜�� �Ä�ˆ�•�Í�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �œ�­��
�¬�Í�­�•�t���� �˜�­�Ê�ˆ�À�ã�˜�•�ˆ�À�ˆ�r�� �¬�Í�­�•�˜�˜�� �‘�³�À�Ì�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �r�� �¬�Í�­�•�˜�˜�� �•�³�½�˜�˜�§�³�À����
�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �§�˜�~�ˆ�À�Ê�t�Ì�˜�˜�� �„�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�ˆ�À�ˆ�� ���r�•�³�§�³�� �Í�­�„�ˆ�� �Ä�ˆ�� �r�½�§�˜�•�t���� �È�˜��

�˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �È�˜�� �•�³�¬�~�r�Ê�ˆ�À�ˆ�r��
�„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�t�À�˜�˜��

�L� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�ˆ�� � �̂×�r�§�Í�t�À�˜�˜�� �r�Í�� � �̂×�˜�„�ˆ�­�Ì�˜�r�Ê�� �Í�­�� �­�˜�×�ˆ�§�� �À�˜�„�˜�•�r�Ê�� �„�ˆ��
�•�³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ���r���Ê�ˆ�¬�ˆ�§�³�À���r�­�r�§�˜�ã�r�Ê�ˆ����� �Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜��� �̂×�r�§�Í�r�Ì�˜���r�Í���„�ˆ�•�§�r�À�r�Ê��
�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À���½�À�˜�×�˜�­�„���§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r���¬�Í�­�•�˜�˜�����Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�r���È�˜��
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�r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �ç�­�r�§�˜�� �Ä�ˆ�� �~�r�ã�ˆ�r�ã�t�� �½�ˆ�� �•�r�„�À�Í�§�� �„�ˆ�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜��
�È�˜�� �˜�­�Ä�Ê�À�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �¬�r�­�r�’�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�� �½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�� �œ�­�� �Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r��
�˜�­�Ê�À�³�„�Í�•�Ê�˜�×�t���r���•�r�½�˜�Ê�³�§�Í�§�Í�˜���P�³�•�˜�r�§�������•�ˆ�Ä�Ê�ˆ���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���Ä�ˆ���r�½�§�˜�•�t���È�˜���œ�­��
�À�ˆ�§�r�Ì�˜�r���•�Í�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�˜���ç�­�r�§�˜���È�˜���Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•���r�Ä�˜�’�Í�À�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜�� �¬�ˆ�„�˜�Í��
�Ä�˜�’�Í�À�����r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§���È�˜���˜�­�•�§�Í�ã�˜�×�����½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r���•�³�­�Ê�˜�­�Í�t���r��
�Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�³�À���È�˜���‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���³�‘�ˆ�À�˜�Ê�ˆ��

�I�À�³�•�ˆ�Ä�ˆ���„�ˆ���•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ���•�Í���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�˜���ç�­�r�§�˜
�'�X�3�'�X�P���Í�Ê�˜�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t���¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ���„�ˆ���„�˜�r�§�³�’���È�˜���•�³�­�Ä�Í�§�Ê�r�À�ˆ���r�„�r�½�Ê�r�Ê�ˆ��
�„�˜�‘�ˆ�À�˜�Ê�ˆ�§�³�À���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜���„�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜���ç�­�r�§�˜�����•�Í���Ä�•�³�½�Í�§���„�ˆ���r���œ�­�Ì�ˆ�§�ˆ�’�ˆ��
�r�È�Ê�ˆ�½�Ê�t�À�˜�§�ˆ�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r�� �È�˜�� �„�ˆ�� �r�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�� �•�³�­�Ê�˜�­�Í�Í�� �Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�ˆ�� �È�˜��
�‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���³�‘�ˆ�À�˜�Ê�ˆ��

�*�­�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�r�� �•�Í�� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜���� �'�X�3�'�X�P�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�³�r�À�t�� �r�­�Í�r�§�� �Í�­�� �Ä�Ê�Í�„�˜�Í�� �„�ˆ��
�Ä�r�Ê�˜�Ä�‘�r�•�Ì�˜�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„��� �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�r���r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���œ�­���À�r�½�³�À�Ê���•�Í���Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�ˆ����
�‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �r�„�¬�˜�­�˜�Ä�Ê�À�r�À�ˆ�r�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���� �I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �×�˜�ã�˜�Ê�r�Ê�³�À�˜�˜��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �¬�˜�Ý�ˆ�„���Í�Ä�ˆ���� �!�À�Í�½�Í�§�� �À�ˆ�r�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t�� �r�­�Í�r�§�� �Í�­�� �Ä�Ê�Í�„�˜�Í��
�½�À�˜�×�˜�­�„�� � �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�r�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À���� �•�³�¬�½�³�À�Ê�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§�� �„�ˆ�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ��

�r�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ�� �r�È�Ê�ˆ�½�Ê�t�À�˜�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�ˆ�� �È�˜��
�‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ���³�‘�ˆ�À�˜�Ê�ˆ��
Aceste procese sunt completate de canalele de comunicare 
�½�Í�Ä�ˆ�� �§�r�� �„�˜�Ä�½�³�ã�˜�Ì�˜�r�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �ç�­�r�§�˜���� �½�À�˜�­�� �˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§�� �•�t�À�³�À�r��
�r�•�ˆ�È�Ê�˜�r���½�³�Ê���Ê�À�r�­�Ä�¬�˜�Ê�ˆ���Ä�³�§�˜�•�˜�Ê�t�À�˜�����³�~�Ä�ˆ�À�×�r�Ì�˜�˜���È�˜���Ä�ˆ�Ä�˜�ã�t�À�˜����

�W�˜�­�Ê�ˆ
�L�ˆ�§�r�Ì�˜�r�� �•�Í�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�˜�� �ç�­�r�§�˜�� �ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t�� �½�À�˜�­�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�� �È�˜��
�r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���˜�­�•�§�Í�Ä�ˆ���œ�­���P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r���„�ˆ���P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�����³�À�˜�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ��
�•�t�Ê�À�ˆ�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �•�³�­�Ê�˜�­�Í�t�� �r�� � �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À��
�½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���³�½�ˆ�À�r�Ê�ˆ���„�ˆ���'�X�3�'�X�P��

�*�­���r�•�ˆ�Ä�Ê���Ä�ˆ�­�Ä�����P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�r���„�ˆ���P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ��
• �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� �Ä�t�­�t�Ê�t�Ì�˜�˜���� �Ä�˜�’�Í�À�r�­�Ì�ˆ�˜�� �È�˜�� �Ä�Ê�t�À�˜�˜�� �„�ˆ�� �~�˜�­�ˆ�� �r��

�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À�� �ç�­�r�§�˜���� �½�À�˜�­�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �½�ˆ�À�˜�³�„�˜�•�t�� �r�� �­� �̂×�³�˜�§�³�À��
�r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�r���� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�� �È�˜��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r���„�ˆ���½�À�³�’�À�r�¬�ˆ���„�ˆ�„�˜�•�r�Ê�ˆ���Ä�Ê�t�À�˜�˜���„�ˆ���~�˜�­�ˆ��

• �œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ�r�� � �̂Ý�½�ˆ�À�˜�ˆ�­�Ì�ˆ�˜�� �È�˜�� �Ä�r�Ê�˜�Ä�‘�r�•�Ì�˜�ˆ�˜�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�§�³�À��
�ç�­�r�§�˜���� �½�À�˜�­�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �½�ˆ�À�˜�³�„�˜�•�t�� �r�� �’�À�r�„�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �Ä�r�Ê�˜�Ä�‘�r�•�Ì�˜�ˆ��
�È�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r�� �À� �̂ã�Í�§�Ê�r�Ê�ˆ�§�³�À�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�� �È�˜��
�œ�¬�~�Í�­�t�Ê�t�Ì�˜�À�ˆ���•�³�­�Ê�˜�­�Í�t���r���Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�³�À���È�˜���‘�r�•�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À���³�‘�ˆ�À�˜�Ê�ˆ��

• �•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r�� �r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �È�˜�� �˜�­�•�§�Í�ã�˜�Í�­�˜�˜�� �½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���� �½�À�˜�­��
�˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �~�Í�­�ˆ�§�³�À�� �½�À�r�•�Ê�˜�•�˜�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �r�•�•�ˆ�Ä�˜�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �È�˜��
�„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �Ä�½�r�Ì�˜�˜�� �•�r�À�ˆ�� �½�³�Ê�� �ç�� �Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�� �„�ˆ��
�Ä�˜�’�Í�À�r�­�Ì�t���È�˜���•�³�­�‘�³�À�Ê���„�ˆ���•�t�Ê�À�ˆ���Ê�³�r�Ê�ˆ���•�r�Ê�ˆ�’�³�À�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜��

���•�ˆ�Ä�Ê�ˆ�� �³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�� �Ä�Í�­�Ê�� �Ê�À�r�­�Ä�½�Í�Ä�ˆ�� �œ�­�� �Ì�˜�­�Ê�ˆ�� �³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ��
�È�˜�� �˜�­�„�˜�•�r�Ê�³�À�˜�� �„�ˆ�� �¬�³�­�˜�Ê�³�À�˜�ã�r�À�ˆ�� �„�ˆ�ç�­�˜�Ì�˜�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �P�Ê�À�r�Ê�ˆ�’�˜�ˆ�˜��
�„�ˆ�� �P�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �Í�À�¬�t�À�˜�Ì�˜�� �½�ˆ�À�˜�³�„�˜�•�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r��
�½�À�³�’�À�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �È�˜�� �r�� �ˆ�ç�•�r�•�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �¬�t�Ä�Í�À�˜�§�³�À�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ����
�8�ˆ�­�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r�� �•�ˆ�À�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�˜�� �×�ˆ�À�ã�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �œ�­�Ê�À�ˆ�’�Í�§�� �½�³�À�Ê�³�‘�³�§�˜�Í��
�•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���� �„�ˆ�� �r�Ä�ˆ�¬�ˆ�­�ˆ�r���� �§�r���r�Ä�˜�’�Í�À�r�À�ˆ�r���Í�­�Í�˜�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� �•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�Ê��
�Ä�˜�’�Í�À�����Ä�t�­�t�Ê�³�Ä���È�˜���½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ê���½�ˆ�­�Ê�À�Í���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�Ê�³�À�˜�˜���½�À�³�˜�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À��
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�’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t

conduita în afaceri 

�’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜��
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conduita în afaceri 

���Í�§�Ê�Í�À�r��
�•�³�À�½�³�À�r�Ê�˜�×�t��

���³�„ Impact material�U�ˆ�¬�t �3�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•�L�˜�Ä�•�������³�½�³�À�Ê�Í�­�˜�Ê�r�Ê�ˆ���ç�­�r�­�•�˜�r�À�t

�?���•�Í�§�Ê�Í�À�t���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�³�­�r�§�t���~�r�ã�r�Ê�t��
�½�ˆ���ˆ�Ê�˜�•�t���È�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ��
�„�ˆ�•�˜�ã�˜�˜���ˆ�•�–�˜�§�˜�~�À�r�Ê�ˆ���È�˜���œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�r���½�t�À�Ì�˜�§�³�À��
�˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ����

�À�˜�Ä�•�Í�À�˜���À�ˆ�½�Í�Ê�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�����³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ���È�˜���„�ˆ��
�•�³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ��

�À� �̂ã�˜�§�˜�ˆ�­�Ì�t���³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�³�­�r�§�t���È�˜���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜���¬�r�˜��
�Ä�³�§�˜�„�ˆ���•�Í���˜�­�×�ˆ�Ä�Ê�˜�Ê�³�À�˜���È�˜���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜��

�I�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r��
avertizorilor de 
integritate 

�8�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���È�˜���½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�ˆ���r��
�r�×�ˆ�À�Ê�˜�ã�³�À�˜�§�³�À���„�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ���•�³�­�Ä�³�§�˜�„�ˆ�r�ã�t��
�Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�r���È�˜���½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r���­�ˆ�À�ˆ�’�Í�§�˜�§�³�À����

�À�˜�Ä�•�Í�À�˜���§�ˆ�’�r�§�ˆ�����Ä�r�­�•�Ì�˜�Í�­�˜���È�˜���½�˜�ˆ�À�„�ˆ�À�ˆ�r��
�œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�˜�˜��

�’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���¬�r�˜���À�³�~�Í�Ä�Ê�t���È�˜���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r��
�À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���§�ˆ�’�r�§�ˆ��
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�!�í���î
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�L

�?
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�r�¬�³�­�Ê�ˆ�3�r�­�Ì���×�r�§�³�À�˜�•�� �r�×�r�§�³�½�ˆ�À�r�Ì�˜�Í�­�˜���½�À�³�½�À�˜�˜

�'�8�I�����U�X�L�'�����L�'�P���X�L�'���T�'���?�I�?�L�U�X�9�'�U���W�'���8���U���L�'���3��

�!�X�b���L�9���9�W�������?�L�I�?�L���U�'�b�����T�'�����U�'�������*�9����� �������L�'��

���³�­�„�Í�˜�Ê�r�� �œ�­�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�� �¬�³�„�Í�§�� �œ�­�� �•�r�À�ˆ�� �'�X�3�'�X�P�� �œ�È�˜��
�„�ˆ�Ä�‘�t�È�³�r�À�t�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r���� �˜�r�� �„�ˆ�•�˜�ã�˜�˜�� �È�˜�� �•�³�­�Ä�Ê�À�Í�˜�ˆ�È�Ê�ˆ�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜��
�„�ˆ�� �œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�� �•�Í�� �½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜���� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���� �•�–�˜�À�˜�r�È�˜�˜���� �r�Í�Ê�³�À�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ��
�È�˜�� �•�³�¬�Í�­�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �§�³�•�r�§�ˆ���� ���Í�§�Ê�Í�À�r�� �³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�³�­�r�§�t���� �ˆ�Ê�˜�•�r����
�Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�r���� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �•�³�­�è�˜�•�Ê�ˆ�§�³�À�� �„�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�ˆ�� �È�˜��
�¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ���Ä�Í�­�Ê���ˆ�Ä�ˆ�­�Ì�˜�r�§�ˆ���½�ˆ�­�Ê�À�Í���³���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t�� �È�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À�³�Ê�ˆ�£�r�À�ˆ�r�� �À�ˆ�½�Í�Ê�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜�� 

���~�³�À�„�r�À�ˆ�r�� �'�X�3�'�X�P�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ�� �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r�� �Í�­�Í�˜�� �•�r�„�À�Í�� �•�§�r�À��
�„�ˆ���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�����½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜���È�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�����½�À�ˆ�•�Í�¬���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�À�ˆ�r��
�•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�³�À���„�ˆ���•�³�­�„�Í�˜�Ê�t���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���œ�­���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���È�˜��
�½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜�������•�ˆ�r�Ä�Ê�t���„�˜�À�ˆ�•�Ì�˜�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���À�ˆ�„�Í�•�ˆ�À�ˆ�r���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À��
�„�ˆ���•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���À�ˆ�½�Í�Ê�r�Ì�˜�³�­�r�§�ˆ�����§�r���•�À�ˆ�È�Ê�ˆ�À�ˆ�r���Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�ˆ�˜��
�œ�­�� �§�r�­�Ì�Í�§�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �È�˜�� �§�r�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�r�Ê�ˆ�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ����
�•�³�À�ˆ�•�Ê�ˆ���È�˜���r�§�˜�­�˜�r�Ê�ˆ���×�r�§�³�À�˜�§�³�À���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜��

�'�X�3�'�X�P�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �Ä�r�§�ˆ��
�œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�Í�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���� �ˆ�Ê�˜�•�˜�˜�� �È�˜��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���� �•�³�­�Ä�˜�„�ˆ�À�v�­�„�� �•�t�� �³�� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�t�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t��
�œ�­�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜�� �•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ�� �§�r�� �•�³�­�Ä�³�§�˜�„�r�À�ˆ�r�� �œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�˜�˜�� �½�t�À�Ì�˜�§�³�À��
�˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �§�r�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �ˆ�ç�•�˜�ˆ�­�Ê�t�� �r�� �À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À�� �„�ˆ��

�•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�ˆ�À�ˆ�r�� �r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜���� �!�À�Í�½�Í�§��
�r�½�§�˜�•�t���Í�­���•�r�„�À�Í���„�ˆ���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���È�˜���½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ���•�r�À�ˆ���Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�Ä�•��
�•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�r�� �œ�­�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜�� �È�˜�� �¬�ˆ�•�r�­�˜�Ä�¬�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ��
�½�À�ˆ�×�ˆ�­�˜�À�ˆ���È�˜���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ���r���½�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�³�À���À�˜�Ä�•�Í�À�˜���r�Ä�³�•�˜�r�Ê�ˆ��
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���³�­�„�Í�˜�Ê�r�� �œ�­�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜�� �À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t�� �³�� �•�³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�t�� �ˆ�Ä�ˆ�­�Ì�˜�r�§�t��
�r�� �Ä�˜�Ä�Ê�ˆ�¬�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�� �È�˜�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �r�§�� �'�X�3�'�X�P����
�!�À�Í�½�Í�§�� �½�À�³�¬�³�×�ˆ�r�ã�t�� �³�� �•�Í�§�Ê�Í�À�t�� �³�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�³�­�r�§�t�� �~�r�ã�r�Ê�t�� �½�ˆ��
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�t�� �È�˜�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�� �‘�r�Ì�t��
�„�ˆ�� �Ê�³�r�Ê�ˆ�� �½�t�À�Ì�˜�§�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�r�Ê�ˆ���� �Ä�Í�Ä�Ì�˜�­�Í�Ê�t�� �½�À�˜�­�Ê�À���Í�­�� �•�r�„�À�Í�� �„�ˆ��
�½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�� �È�˜�� �½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ�� �•�r�À�ˆ�� �Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�Ä�•�� �Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ��
�•�³�¬�½�³�À�Ê�r�¬�ˆ�­�Ê�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �œ�­�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �Ä�r�§�ˆ����
�L�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�À�ˆ�r�� �È�˜�� �Ä�Í�½�À�r�×�ˆ�’�–�ˆ�À�ˆ�r��
�r�•�ˆ�Ä�Ê�³�À�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�� �Ä�Í�­�Ê�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �¬�³�„�ˆ�§�Í�§�� �„�ˆ�� �’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t��

�½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê���œ�­���Ä�ˆ�•�Ì�˜�Í�­�ˆ�r���!�?�b���í�����L�³�§�Í�§���Ä�Ê�À�Í�•�Ê�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���•�³�­�„�Í�•�ˆ�À�ˆ��
�œ�­���’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À���„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�I�ˆ�­�Ê�À�Í�� �½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r�� �Í�­�ˆ�˜�� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�ˆ�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ�� �œ�­�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜����
�'�X�3�'�X�P�� �r�À�ˆ�� �˜�¬�½�§�ˆ�¬�ˆ�­�Ê�r�Ê�� �Í�­�� �•�r�„�À�Í�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�Ê�� �„�ˆ�� �½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�� �È�˜��
�½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜���˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ���•�r�À�ˆ���Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�Ä�•���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ���È�˜���À�ˆ�’�Í�§�˜�§�ˆ���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ��
�œ�­�� �„�³�¬�ˆ�­�˜�Í�§�� �ˆ�Ê�˜�•�˜�˜���� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �È�˜�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���� �I�À�˜�­�•�˜�½�r�§�ˆ�§�ˆ��
�½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���•�r�À�ˆ���r�§�•�t�Ê�Í�˜�ˆ�Ä�•���r�•�ˆ�Ä�Ê���•�r�„�À�Í���Ä�Í�­�Ê���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê�ˆ���¬�r�˜���£�³�Ä����

�'�X�3�'�X�P���r�½�§�˜�•�t���³���I�³�§�˜�Ê�˜�•�t���r�­�Ê�˜�•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ���•�r�À�ˆ���Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�È�Ê�ˆ���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ��
�È�˜�� �À�ˆ�’�Í�§�˜�§�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�˜�˜���� �˜�„�ˆ�­�Ê�˜�ç�•�t�À�˜�˜�� �È�˜�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�t�À�˜�˜��
�À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�³�À���„�ˆ���•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ���È�˜���¬�˜�Ê�t�����I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���À�ˆ�è�ˆ�•�Ê�t���r�­�’�r�£�r�¬�ˆ�­�Ê�Í�§��
�!�À�Í�½�Í�§�Í�˜�� �½�ˆ�­�Ê�À�Í�� �„�ˆ�Ä�‘�t�È�Í�À�r�À�ˆ�r�� �r�•�Ê�˜�×�˜�Ê�t�Ì�˜�§�³�À�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ��

�•�Í�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�t�� �È�˜�� �•�Í�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�� �½�À�³�¬�³�×�r�Ê�ˆ�� �„�ˆ��
���³�­�×�ˆ�­�Ì�˜�r�� �?�À�’�r�­�˜�ã�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �9�r�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À�� �X�­�˜�Ê�ˆ�� �œ�¬�½�³�Ê�À�˜�×�r�� ���³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ�˜��
�È�˜���½�À�³�¬�³�×�ˆ�r�ã�t���³���r�~�³�À�„�r�À�ˆ���~�r�ã�r�Ê�t���½�ˆ���Ê�³�§�ˆ�À�r�­�Ì�t���ã�ˆ�À�³���‘�r�Ì�t���„�ˆ��
�³�À�˜�•�ˆ���‘�³�À�¬�t���„�ˆ���•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ���È�˜���¬�˜�Ê�t��

Pilon Politici principale

���Ê�˜�•�t���È�˜���˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ
• ���³�„�Í�§���„�ˆ�����³�­�„�Í�˜�Ê�t

• �I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���½�À�˜�×�˜�­�„���•�³�­�è�˜�•�Ê�Í�§���„�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�À�ˆ�Ä�ˆ

���­�Ê�˜�•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ���È�˜���•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ
• �I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���r�­�Ê�˜�•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ

• �I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���½�À�˜�×�˜�­�„���r�×�ˆ�À�Ê�˜�ã�³�À�˜�˜���„�ˆ���˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ

�L�ˆ�§�r�Ì�˜�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ���•�Í���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜���„�ˆ���r�‘�r�•�ˆ�À�˜• �I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ�����•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜���È�˜���½�À�³�•�ˆ�„�Í�À�˜�§�ˆ���r�‘�ˆ�À�ˆ�­�Ê�ˆ���À�ˆ�§�r�Ì�˜�ˆ�˜���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜

�!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���•�³�À�½�³�À�r�Ê�˜�×�t • �I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���½�À�˜�×�˜�­�„���Ê�À�r�­�ã�r�•�Ì�˜�˜�§�ˆ���•�Í���½�t�À�Ì�˜���r�ç�§�˜�r�Ê�ˆ
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�œ�­�� �•�³�­�„�˜�Ì�˜�˜�� �„�ˆ�� �•�³�­�ç�„�ˆ�­�Ì�˜�r�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���� �r�� �Ä�Í�Ä�½�˜�•�˜�Í�­�˜�§�³�À�� �½�À�˜�×�˜�­�„��

�œ�­�•�t�§�•�r�À�ˆ�r���§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�����r�����³�„�Í�§�Í�˜���„�ˆ�����³�­�„�Í�˜�Ê�t���Ä�r�Í���r���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�§�³�À��
�˜�­�Ê�ˆ�À�­�ˆ�����!�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���Ä�ˆ�Ä�˜�ã�t�À�˜�§�³�À���Ä�ˆ���À�ˆ�r�§�˜�ã�ˆ�r�ã�t���•�Í���À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r��
�§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���½�À�˜�×�˜�­�„���½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r���r�×�ˆ�À�Ê�˜�ã�³�À�˜�§�³�À����

�'�X�3�'�X�P�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�ˆ�r�ã�t�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ�� �•�Í�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜�� �½�ˆ�� �œ�­�Ê�À�ˆ�’�� �•�˜�•�§�Í�§��
�½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜�� �„�ˆ�� �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ���� �„�ˆ�� �§�r�� �ˆ�Ê�r�½�r�� �„�ˆ�� �Ä�ˆ�§�ˆ�•�Ì�˜�ˆ�� �È�˜�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ��
�½�v�­�t���§�r���„�ˆ�À�Í�§�r�À�ˆ�r���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�³�­�Ê�À�r�•�Ê�Í�r�§�ˆ�����*�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���­�r�Ê�Í�À�r��
�~�Í�­�Í�À�˜�§�³�À���È�˜���Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�³�À���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�ˆ���È�˜���„�ˆ���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���À�˜�Ä�•���r�Ä�³�•�˜�r�Ê����
�½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§���„�ˆ���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜���˜�r���œ�­���•�³�­�Ä�˜�„�ˆ�À�r�À�ˆ���r�Ê�v�Ê���À�˜�Ä�•�Í�À�˜�§�ˆ���À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���!�À�Í�½�����•�v�Ê���È�˜���˜�¬�½�r�•�Ê�Í�À�˜�§�ˆ���½�³�Ê�ˆ�­�Ì�˜�r�§�ˆ���r�Ä�Í�½�À�r���r�Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ�§�³�À��
�„�ˆ���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���„�˜�­���•�r�„�À�Í�§���§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���„�ˆ���r�½�À�³�×�˜�ã�˜�³�­�r�À�ˆ��

�!�À�Í�½�Í�§�� �½�À�³�¬�³�×�ˆ�r�ã�t�� �Í�­�� �„�˜�r�§�³�’�� �„�ˆ�Ä�•�–�˜�Ä�� �È�˜�� �³�� �•�³�§�r�~�³�À�r�À�ˆ��
�•�³�­�Ê�˜�­�Í�t�� �•�Í�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���� �œ�­�•�Í�À�r�£�v�­�„�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r�� �Í�­�³�À�� �½�À�r�•�Ê�˜�•�˜��
�„�ˆ�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜�� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ�� �È�˜�� �r�§�˜�­�˜�ˆ�À�ˆ�r�� �§�r�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�� �„�ˆ�� �ˆ�Ê�˜�•�t����
�˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ�� �œ�­�� �•�r�„�À�Í�§�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À��
comerciale.

�L�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�ˆ���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���À�ˆ�½�À� �̂ã�˜�­�Ê�t���³���•�³�¬�½�³�­�ˆ�­�Ê�t���˜�¬�½�³�À�Ê�r�­�Ê�t���r��
�§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜�� �×�r�§�³�À�˜�•�� �r�§�� �'�X�3�'�X�P�� �È�˜�� �Ä�Í�­�Ê�� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�Ê�ˆ�� �œ�­�� �•�³�­�‘�³�À�¬�˜�Ê�r�Ê�ˆ��
�•�Í�� �½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�t�Ì�˜�˜���� �Ê�À�r�­�Ä�½�r�À�ˆ�­�Ì�ˆ�˜���� �À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�t�Ì�˜�˜�� �È�˜��
�•�³�§�r�~�³�À�t�À�˜�˜�� �½�ˆ�� �Ê�ˆ�À�¬�ˆ�­�� �§�Í�­�’���� �!�À�Í�½�Í�§�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ�� �„� �̂ã�×�³�§�Ê�r�À�ˆ�r��
�Í�­�³�À�� �À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�� �•�³�¬�ˆ�À�•�˜�r�§�ˆ�� �~�r�ã�r�Ê�ˆ�� �½�ˆ�� �œ�­�•�À�ˆ�„�ˆ�À�ˆ�� �À�ˆ�•�˜�½�À�³�•�t�� �È�˜��
�À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �•�³�¬�Í�­�t���� �•�³�­�Ä�˜�„�ˆ�À�v�­�„�� �•�t�� �½�ˆ�À�‘�³�À�¬�r�­�Ì�r��
�§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���„�ˆ���r�½�À�³�×�˜�ã�˜�³�­�r�À�ˆ���•�³�­�Ê�À�˜�~�Í�˜�ˆ���§�r���r�Ê�˜�­�’�ˆ�À�ˆ�r���³�~�˜�ˆ�•�Ê�˜�×�ˆ�§�³�À��
�Ä�r�§�ˆ�� �„�ˆ�� �Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ�� �È�˜�� �§�r�� �•�À�ˆ�r�À�ˆ�r�� �Í�­�ˆ�˜�� �×�r�§�³�À�˜�� �„�Í�À�r�~�˜�§�ˆ��
�½�ˆ�­�Ê�À�Í���Ê�³�r�Ê�ˆ���½�t�À�Ì�˜�§�ˆ���˜�¬�½�§�˜�•�r�Ê�ˆ��

���r�„�À�Í�§���„�ˆ���½�³�§�˜�Ê�˜�•�˜���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���ˆ�Ä�Ê�ˆ���½�À� �̂ã�ˆ�­�Ê�r�Ê��
�œ�­���!�í���í�� ���� �I�³�§�˜�Ê�˜�•�˜�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �•�³�­�„�Í�˜�Ê�r�� �œ�­�� �r�‘�r�•�ˆ�À�˜�� �È�˜�� �˜�­�•�§�Í�„�ˆ����
�œ�­�� �½�À�˜�­�•�˜�½�r�§���� �I�³�§�˜�Ê�˜�•�r�� �„�ˆ�� ���•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜�� �È�˜�� ���³�„�Í�§�� �„�ˆ�� ���³�­�„�Í�˜�Ê�t�� �r�§��
� �Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À�����•�r�À�ˆ���Ä�Ê�r�~�˜�§�ˆ�Ä�•���½�À�˜�­�•�˜�½�˜�˜�§�ˆ���È�˜���•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ���½�ˆ��
�½�r�À�•�Í�À�Ä�Í�§���½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�Í�˜���„�ˆ���r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�ˆ���È�˜���r�§���•�³�§�r�~�³�À�t�À�˜�˜���•�Í���½�r�À�Ê�ˆ�­�ˆ�À�˜�˜��
�„�ˆ���r�‘�r�•�ˆ�À�˜�������•�ˆ�Ä�Ê�ˆ���„�³�•�Í�¬�ˆ�­�Ê�ˆ���„�ˆ�ç�­�ˆ�Ä�•���r�È�Ê�ˆ�½�Ê�t�À�˜�§�ˆ���!�À�Í�½�Í�§�Í�˜��
�½�À�˜�×�˜�­�„���•�³�­�„�Í�˜�Ê�r���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�t���œ�­���r�‘�r�•�ˆ�À�˜���È�˜���½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r���Í�­�³�À��
�Ä�Ê�r�­�„�r�À�„�ˆ���•�³�¬�Í�­�ˆ���„�ˆ���ˆ�Ê�˜�•�t�����˜�­�Ê�ˆ�’�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ���È�˜���Ä�Í�Ä�Ê�ˆ�­�r�~�˜�§�˜�Ê�r�Ê�ˆ���œ�­��
�•�r�„�À�Í�§���§�r�­�Ì�Í�§�Í�˜���×�r�§�³�À�˜�•��

�’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜�§�³�À���•�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜��
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�*�­���‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ���„�ˆ���­�r�Ê�Í�À�r���È�˜���„�ˆ���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���•�³�¬�½�§� �̂Ý�˜�Ê�r�Ê�ˆ���r�§���~�Í�­�Í�À�˜�§�³�À��
�È�˜�� �Ä�ˆ�À�×�˜�•�˜�˜�§�³�À�� �r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�³�­�r�Ê�ˆ���� �½�À�ˆ�•�Í�¬�� �È�˜�� �„�ˆ�� �­�˜�×�ˆ�§�Í�§�� �„�ˆ�� �À�˜�Ä�•��
�r�Ä�³�•�˜�r�Ê���� �'�X�3�'�X�P�� �½�³�r�Ê�ˆ�� �˜�­�Ê�ˆ�’�À�r�� �œ�­�� �½�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �„�ˆ�� �Ä�ˆ�§�ˆ�•�Ì�˜�ˆ�� �È�˜��
evaluare a furnizorilor criterii relevante privind aspectele de 
�¬�ˆ�„�˜�Í�����Ä�³�•�˜�r�§�ˆ���È�˜���„�ˆ���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�������•�ˆ�Ä�Ê�ˆ���•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜���•�³�¬�½�§�ˆ�Ê�ˆ�r�ã�t��
� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �•�³�¬�ˆ�À�•�˜�r�§�t�� �È�˜�� �Ê�ˆ�–�­�˜�•�t�� �r�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•��
�½�À�³�¬�³�×�r�À�ˆ�r���Í�­�³�À���À�ˆ�§�r�Ì�˜�˜���À�ˆ�Ä�½�³�­�Ä�r�~�˜�§�ˆ���½�ˆ���œ�­�Ê�À�ˆ�’���§�r�­�Ì�Í�§���×�r�§�³�À�˜�•��

�*�­�� �r�­�Í�§�� �î�ì�î�ñ���� �'�X�3�'�X�P�� �r�� �•�³�­�Ê�˜�­�Í�r�Ê�� � �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �½�ˆ�� �•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�� ���P�!��
�r�� �‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À�� �•�r�À�ˆ�� �r�Í�� �œ�­�À�ˆ�’�˜�Ä�Ê�À�r�Ê�� �•�ˆ�§�ˆ�� �¬�r�˜�� �¬�r�À�˜�� �×�³�§�Í�¬�ˆ�� �r�§�ˆ��
�r�•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜�§�³�À���� �œ�­�� �½�ˆ�À�˜�³�r�„�r�� �„�ˆ�� �À�r�½�³�À�Ê�r�À�ˆ�� ���� �I�À�³�•�ˆ�Ä�Í�§�� �Ä���r�� �À�ˆ�r�§�˜�ã�r�Ê��
�½�À�˜�­�� �˜�­�Ê�ˆ�À�¬�ˆ�„�˜�Í�§�� �Í�­�Í�˜�� �•�–�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�� �„�ˆ�� �r�Í�Ê�³� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ���� �r�½�§�˜�•�r�Ê��
�‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À���ˆ�­�Í�­�Ì�r�Ì�˜���¬�r�˜���Ä�Í�Ä����

���×�r�§�Í�r�À�ˆ�r�� �r�� �Í�À�¬�t�À�˜�Ê�� �•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�� �À�ˆ�§� �̂×�r�­�Ê�ˆ�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í���� �Ä�³�•�˜�r�§�ˆ�� �È�˜��
�„�ˆ���’�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�����„�ˆ�ç�­�˜�Ê�ˆ���œ�­���I�³�§�˜�Ê�˜�•�r���„�ˆ�����•�–�˜�ã�˜�Ì�˜�˜���È�˜���œ�­�����³�„�Í�§���„�ˆ��
���³�­�„�Í�˜�Ê�t�� �r�§�� � �Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�§�³�À���� �*�­�� �‘�Í�­�•�Ì�˜�ˆ�� �„�ˆ�� �Ê�ˆ�¬�r�Ê�˜�•�r�� �r�~�³�À�„�r�Ê�t����
�•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�ˆ���„�ˆ��� �̂×�r�§�Í�r�À�ˆ�r���r�Í���‘�³�Ä�Ê���’�À�Í�½�r�Ê�ˆ���œ�­���•�˜�­�•�˜���Ê�ˆ�¬�r�Ê�˜�•�˜��
• ���³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�� �•�Í�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í�� �•�r�À�ˆ�� �×�˜�ã�ˆ�r�ã�t��

�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�ˆ�˜�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í���� �§�˜�½�Ä�r�� �œ�­�•�t�§�•�t�À�˜�§�³�À��
�³�~�§�˜�’�r�Ì�˜�˜�§�³�À�� �„�ˆ�� �¬�ˆ�„�˜�Í���� �’�ˆ�Ä�Ê�˜�³�­�r�À�ˆ�r�� �„�ˆ�È�ˆ�Í�À�˜�§�³�À�� �È�˜�� �r��
�Ä�Í�~�Ä�Ê�r�­�Ì�ˆ�§�³�À���½�ˆ�À�˜�•�Í�§�³�r�Ä�ˆ��

• Aspecte sociale �� �•�r�À�ˆ�� �Í�À�¬�t�À�ˆ�Ä�•�� �À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À��
�À�ˆ�Ä�½�ˆ�•�Ê�r�À�ˆ�r�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�³�À�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �Ä�t�­�t�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �È�˜�� �Ä�ˆ�•�Í�À�˜�Ê�r�Ê�ˆ�r��
�œ�­�� �¬�Í�­�•�t���� �§�ˆ�’�˜�Ä�§�r�Ì�˜�r�� �¬�Í�­�•�˜�˜���� �½�À� �̂×�ˆ�­�˜�À�ˆ�r�� �¬�Í�­�•�˜�˜�� �‘�³�À�Ì�r�Ê�ˆ��
�È�˜�� �r�� �„�˜�Ä�•�À�˜�¬�˜�­�t�À�˜�˜���� �§�˜�~�ˆ�À�Ê�r�Ê�ˆ�r�� �„�ˆ�� �r�Ä�³�•�˜�ˆ�À�ˆ�� �È�˜�� �˜�Ä�Ê�³�À�˜�•�Í�§��
�r�•�•�˜�„�ˆ�­�Ê�ˆ�§�³�À���’�À�r�×�ˆ���„�ˆ���¬�Í�­�•�t��

• �!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t�� �È�˜�� �ˆ�Ê�˜�•�t cu aspecte legate de prevenirea 
�•�³�À�Í�½�Ì�˜�ˆ�˜���� �•�³�­�‘�³�À�¬�r�À�ˆ�r�� �•�Í�� �•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ�� �½�À�˜�×�˜�­�„�� �½�À�³�Ê�ˆ�•�Ì�˜�r��
�„�r�Ê�ˆ�§�³�À�� �È�˜�� �­�ˆ�Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r�� �¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À�� �Ä�r�Í�� �À�ˆ�Ä�Í�À�Ä�ˆ�§�³�À��
�½�À�³�×�ˆ�­�˜�Ê�ˆ���„�˜�­���ã�³�­�ˆ���„�ˆ���•�³�­�è�˜�•�Ê���³�À�˜���Ä�Í�½�Í�Ä�ˆ���Ä�r�­�•�Ì�˜�Í�­�˜�§�³�À��

• ���•�³�­�³�¬�˜�ˆ���•�˜�À�•�Í�§�r�À�t���•�r�À�ˆ��� �̂×�r�§�Í�ˆ�r�ã�t���Í�Ê�˜�§�˜�ã�r�À�ˆ�r���¬�r�Ê�ˆ�À�˜�r�§�ˆ�§�³�À��
�À�ˆ�•�˜�•�§�r�~�˜�§�ˆ�����È�˜

• �U�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�ˆ���ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t�����•�r�À�ˆ���Í�À�¬�t�À�ˆ�È�Ê�ˆ���­�˜�×�ˆ�§�Í�§���„�ˆ���r�„�³�½�Ê�r�À�ˆ��
�r���Í�Ê�˜�§�˜�ã�t�À�˜�˜���ˆ�­�ˆ�À�’�˜�ˆ�˜���À�ˆ�’�ˆ�­�ˆ�À�r�~�˜�§�ˆ��
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�„�³�r�À���½�ˆ�­�Ê�À�Í���‘�Í�À�­�˜�ã�³�À�˜�˜���•�t�À�³�À�r���•�À�˜�Ê�ˆ�À�˜�˜�§�ˆ���§�ˆ���r�Í���‘�³�Ä�Ê���r�½�§�˜�•�r�~�˜�§�ˆ��

�õ�ô���ó�U 
Conformare cu 

�•�ˆ�À�˜�­�Ì�ˆ�§�ˆ���„�ˆ���¬�ˆ�„�˜�Í 

�ð�ó���í�U 
�U�À�r�­�ã�˜�Ì�˜�ˆ��

�ˆ�­�ˆ�À�’�ˆ�Ê�˜�•�t 

�ð�í���ó�U 
Economie 
�•�˜�À�•�Í�§�r�À�t 

�õ�õ���ï�U 
���Ä�½�ˆ�•�Ê�ˆ 
sociale  

100% 
�!�Í�×�ˆ�À�­�r�­�Ì�t���È�˜���ˆ�Ê�˜�•�t 
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